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�ǁŝƐĐŚĞŶĂďƐĐŚůƵƐƐ��

ǌƵŵ��

ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ�

ĚĞƌ�

>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�
WŽƚƐĚĂŵĞƌ�WůĂƚǌ�ϭϬ�

ϭϬϳϴϱ��ĞƌůŝŶ�

�



^ĞŝƚĞ�ϭ�

�

>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'͕��ĞƌůŝŶ�

>ĂŐĞďĞƌŝĐŚƚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�,ĂůďũĂŚƌ�ǀŽŵ�Ϭϭ͘�:ĂŶƵĂƌ�ϮϬϭϱ�ďŝƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϱ�

ϭ �ůůŐĞŵĞŝŶĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶĞŶ�
�
�ŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ��ŬƚŝĞŶŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŶĂĐŚ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŵ�ZĞĐŚƚ�ŵŝƚ�^ŝƚǌ� ŝŶ��ĞƌůŝŶ͘�'ĞͲ
ŐĞŶƐƚĂŶĚ�ĚĞƐ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐ� ŝƐƚ� ĚŝĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂŶ� ŝŶͲ� ƵŶĚ�ĂƵƐůćŶĚŝƐĐŚĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵƵŶŐĞŶ͕�ǁŽďĞŝ�
ĚĞƌ�&ŽŬƵƐ�ĂƵĨ�ĚĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ŝŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ĚĞƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐ�ĚĞŶŬŵĂůŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞƌ�/ŵŵŽͲ
ďŝůŝĞŶ� ůŝĞŐƚ͘� EĞďĞŶ� ĚĞŶ� ůĂƵĨĞŶĚĞŶ� �ƌƚƌćŐĞŶ� ĂƵƐ� 'ĞǁŝŶŶĂƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐĞŶ� ĚĞƌ� dŽĐŚƚĞƌŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ�
ďĞƐƚĞŚƚ�ǁĞŝƚĞƌĞƐ��ƌƚƌĂŐƐƉŽƚĞŶƚŝĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�sĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚƐĂŶƚĞŝůĞŶ͘��ŝĞƐ�Őŝůƚ�ƐŽǁŽŚů�ďĞŝ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞŶ� �ĂƵƚƌćŐĞƌͲ�ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ� ĂůƐ� ĂƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĞƌƚƌĂŐƌĞŝĐŚĞ� WƌŽũĞŬƚͲ� ŽĚĞƌ� �ĞƐƚĂŶĚƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨͲ
ƚĞŶ͘��ŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ŝƐƚ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵĐŚ�ĂůƐ��ĂƵƚƌćŐĞƌ�ƚćƚŝŐ͘�

�ŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ŝƐƚ�ǌƵŵ��ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞƌŝŶ�ĨŽůŐĞŶĚĞƌ��ĞƚĞŝůŝͲ
ŐƵŶŐĞŶ͗��

'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ� �ŵƚƐŐĞƌŝĐŚƚ͕�,Z��

><>�ϭϯ͘�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐ�'ŵď,͕�>ĞŝƉǌŝŐ� >ĞŝƉǌŝŐ͕�,Z��ϯϬϳϭϮ�

>Ͳ<KE��Wd�^ĂĐŚƐĞŶ�'ŵď,͕�>ĞŝƉǌŝŐ� >ĞŝƉǌŝŐ͕�,Z��ϮϯϱϵϬ�

>Ͳ<KE��Wd�tŽŚŶǁĞƌƚ�'ŵď,͕�>ĞŝƉǌŝŐ� >ĞŝƉǌŝŐ͕�,Z��Ϯϴϳϰϱ�

>ĞŝƉ�ŝŐ,ćƵƐĞƌ�'ŵď,� >ĞŝƉǌŝŐ͕�,Z��ϭϳϱϰϳ�

�

�ŝĞ� >Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ŵŝƚ� ^ŝƚǌ� ŝŶ��ĞƌůŝŶ� ŝƐƚ� ƐĞŝƚ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů� ϮϬϬϴ�ĂŶ�ĚĞƌ��ƂƌƐĞ� ŝŵ�DĂƌŬƚƐĞŐŵĞŶƚ�
Η&ƌĞŝǀĞƌŬĞŚƌΗ� ĚĞƌ� &ƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ� tĞƌƚƉĂƉŝĞƌďƂƌƐĞ� ŐĞůŝƐƚĞƚ͘� �Ƶŵ� Ϭϵ͘� DĂŝ� ϮϬϭϮ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ĚĞƌ� ^ĞŐŵĞŶƚͲ
ǁĞĐŚƐĞů�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶƚƌǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĞŝŶĞŵ�^ĞŐŵĞŶƚ�ĚĞƐ�&ƌĞŝǀĞƌŬĞŚƌƐ͘�

�ŝĞ��ŬƚŝĞŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌƵŵ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ�ǌƵ�ϰϲ͕ϳϭ�й�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�:ŽŚŶ�tŚŝƚĞŵĂŶ��ĂƉŝƚĂů��'͕�
�ĂĂƌ͕�^ĐŚǁĞŝǌ͕�ǌƵ�ϯϬ͕ϴϰ�й�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ��ĂǇǁŽďĂƵ�/ŶǀĞƐƚ�'ŵď,͕�'ƌƺŶǁĂůĚ͕�ǌƵ�ϳ͕Ϭϯ�й�ĚƵƌĐŚ�,ĞƌƌŶ�ZĂͲ
ƉŚĂĞů�^ĐŚƂŶ͕�ǌƵ�Ϯ͕ϯϱ�й�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�dZ/dKE��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŵď,͕�ǌƵ�ϲ͕ϳϱ�й�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&�Θ���
�ƐƐĞƚ�,ŽůĚŝŶŐ�'ŵď,͕�DĂƌŬŬůĞĞďĞƌŐͿ�ƐŽǁŝĞ�ǌƵ�ϱ͕ϯϲ�й�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�'�/�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŽŶƐƵůƚŝŶŐ�'ŵď,͕�
DƺŶĐŚĞŶ�ŐĞŚĂůƚĞŶ͘�Ϭ͕ϵϲ�й�ĚĞƌ��ŶƚĞŝůĞ�ďĞĨĂŶĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�^ƚƌĞƵďĞƐŝƚǌ͘�

�ĂƐ� 'ƌƵŶĚŬĂƉŝƚĂů� ĚĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ� ďĞƚƌćŐƚ� Ăŵ� �ŝůĂŶǌƐƚŝĐŚƚĂŐ� d�hZ� Ϯ͘ϬϬϬ� ƵŶĚ� ŝƐƚ� ĞŝŶŐĞƚĞŝůƚ� ŝŶ�
Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�/ŶŚĂďĞƌ�ůĂƵƚĞŶĚĞ�ŶĞŶŶǁĞƌƚůŽƐĞ�^ƚĂŵŵĂŬƚŝĞŶ�;^ƚƺĐŬĂŬƚŝĞŶͿ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞĐŚŶĞƌŝͲ
ƐĐŚĞŶ�'ƌƵŶĚŬĂƉŝƚĂů�ǀŽŶ��hZ�ϭ͕ϬϬ�ũĞ��ŬƚŝĞ͘�

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ǁƵƌĚĞ�ĚƵƌĐŚ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ�ĞƌŵćĐŚƚŝŐƚ͕�ŵŝƚ�
�ƵƐƚŝŵŵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚĞƐ�ĚĂƐ�'ƌƵŶĚŬĂƉŝƚĂů�ďŝƐ�ǌƵŵ�Ϯϴ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϳ�ĚƵƌĐŚ��ƵƐŐĂďĞ�ŶĞƵĞƌ��ŬͲ
ƚŝĞŶ� ŐĞŐĞŶ�^ĂĐŚͲ�ŽĚĞƌ��ĂƌĞŝŶůĂŐĞŶ�ĞŝŶŵĂůŝŐ�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌŵĂůƐ͕� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ� ũĞĚŽĐŚ�Ƶŵ�ŚƂĐŚƐƚĞŶƐ� d�hZ�
ϭ͘ϬϬϬ͕�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ�ƵŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ĚĂƐ��ĞǌƵŐƐƌĞĐŚƚ�ĚĞƌ��ŬƚŝŽŶćƌĞ�ĨĂůůǁĞŝƐĞ�ĂƵƐǌƵƐĐŚůŝĞƘĞŶ�;'ĞŶĞŚŵŝŐƚĞƐ�
<ĂƉŝƚĂůͿ͘�

�



^ĞŝƚĞ�Ϯ�

�

Ϯ tŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞƐ�hŵĨĞůĚ�ƵŶĚ��ƌĂŶĐŚĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�

Ϯ͘ϭ͘� 'ĞƐĂŵƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞ�^ŝƚƵĂƚŝŽŶ�

�ŝĞ�tĞůƚŬŽŶũƵŶŬƚƵƌ�ďůŝĞď� ŝŵ� :ĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ŚŝŶƚĞƌ�ĚĞŶ� �ƌǁĂƌƚƵŶŐĞŶ� ǌƵƌƺĐŬ͘�EĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ��ďƐĐŚǁćĐŚƵŶŐ�
ĚĞƐ�tĂĐŚƐƚƵŵƐƚĞŵƉŽƐ�ĚĞƌ�tĞůƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚ� ŝŵ�^ŽŵŵĞƌŚĂůďũĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ƌĞĐŚŶĞƚ�ĚĞƌ�^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶͲ
ƌĂƚ� ǌƵƌ� �ĞŐƵƚĂĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ŐĞƐĂŵƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ� :ĂŚƌĞƐŐƵƚĂĐŚƚĞŶ� ϮϬϭϰͬϭϱ�
ǁŝĞĚĞƌ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞŵ� ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ�tĂĐŚƐƚƵŵ͘� �ŝĞ� �ǇŶĂŵŝŬ� ǁŝƌĚ� ũĞĚŽĐŚ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ǀŽŶ� ǀŝĞůĨćůƚŝŐĞŶ� ƵŶĚ�
ďĞĚĞƵƚƐĂŵĞŶ��ďǁćƌƚƐƌŝƐŝŬĞŶ�ŐĞƐĐŚǁćĐŚƚ͘��Ƶ�ŶĞŶŶĞŶ�ƐŝŶĚ�ŚŝĞƌďĞŝ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ĚŝĞ�ƐƚŽĐŬĞŶĚĞ��ƌŚŽůƵŶŐ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ƵƌŽǌŽŶĞ�ƵŶĚ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶŝŐƚĞŶ�^ƚĂĂƚĞŶ͕�ĚĂƐ�sĞƌĞŝŶŝŐƚĞ�<ƂŶŝŐƌĞŝĐŚ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�
ZĞŝŚĞ�ǀŽŶ�^ĐŚǁĞůůĞŶůćŶĚĞƌŶ�ŝŚƌ�tĂĐŚƐƚƵŵƐƚĞŵƉŽ�ďĞŝďĞŚŝĞůƚĞŶ͘��

^ĂŝƐŽŶďĞƌĞŝŶŝŐƚ�ƌĞĚƵǌŝĞƌƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ��ƵƐĨƵŚƌĞŶ�Ƶŵ�Ϯ͕ϭ�й͕�ďůŝĞďĞŶ�ĂďĞƌ�ŝŶ�ĚĞƌ�dĞŶĚĞŶǌ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĂƵĨͲ
ǁćƌƚƐ� ŐĞƌŝĐŚƚĞƚ͘� �ŝĞ� �ƵƌŽĂďǁĞƌƚƵŶŐ� ƚƌćŐƚ� ĚĂďĞŝ� ǌƵ� ĞŝŶĞƌ� ƐƉƺƌďĂƌĞŶ� sĞƌďĞƐƐĞƌƵŶŐ� ĚĞƌ� ƉƌĞŝƐůŝĐŚĞŶ�
tĞƚƚďĞǁĞƌďƐĨćŚŝŐŬĞŝƚ�ĚĞƌ�ĚĞƵƚƐĐŚĞŶ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚ�ďĞŝ͘��

&ƺƌ� ĚĂƐ� :ĂŚƌ� ϮϬϭϱ� ƌĞĐŚŶĞƚ� ĚĞƌ� ^ĂĐŚǀĞƌƐƚćŶĚŝŐĞŶƌĂƚ� ǌƵƌ� �ĞŐƵƚĂĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� ŐĞƐĂŵƚǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ�
�ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŝŶ� ƐĞŝŶĞŵ� :ĂŚƌĞƐŐƵƚĂĐŚƚĞŶ� ϮϬϭϰͬϭϱ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ůĞŝĐŚƚĞŶ� �ĞƐĐŚůĞƵŶŝŐƵŶŐ� ĚĞƐ� ŐůŽďĂůĞŶ�
tĂĐŚƐƚƵŵƐ͕�ǁŽďĞŝ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶĞ�ǌǁĞŝŐĞƚĞŝůƚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�ĚĞƌ� /ŶĚƵƐƚƌŝĞůćŶĚĞƌ� ĨŽƌƚƐĞƚǌĞŶ�
ǁŝƌĚ͘�Dŝƚ��ƵǁĂĐŚƐƌĂƚĞŶ�ĚĞƐ��ƌƵƚƚŽŝŶůĂŶĚƉƌŽĚƵŬƚƐ�ǀŽŶ�ϯ͕ϭ�й�ƵŶĚ�Ϯ͕ϲ�й�ďůĞŝďĞŶ�ĚŝĞ�sĞƌĞŝŶŝŐƚĞŶ�^ƚĂĂͲ
ƚĞŶ�ďǌǁ͘�ĚĂƐ�sĞƌĞŝŶŝŐƚĞ�<ƂŶŝŐƌĞŝĐŚ�ĚŝĞ�tĂĐŚƐƚƵŵƐůŽŬŽŵŽƚŝǀĞŶ͘�&ƺƌ�ĚĞŶ��ƵƌŽƌĂƵŵ�ǌĞŝĐŚŶĞƚ�ƐŝĐŚ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞŶ��ƵǁĂĐŚƐƌĂƚĞ�ǀŽŶ�ϭ͕Ϭ�й�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ĞŝŶĞ�ĞŚĞƌ�ǀĞƌŚĂůƚĞŶĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�Ăď͘��

�

Ϯ͘Ϯ͘� /ŵŵŽďŝůŝĞŶŵĂƌŬƚ�ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�

�ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ǁŝƌĚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϰͬϭϱ�ĂůƐ�ĂƚƚƌĂŬƚŝǀĞƌ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�Ĩƺƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ�ĂŶŐĞƐĞͲ
ŚĞŶ͘��ĂďĞŝ�ƐĐŚŶĞŝĚĞƚ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ�ŝŵ�ĞƵƌŽƉćŝƐĐŚĞŶ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ďĞƐƐĞƌ�Ăď�ĂůƐ�ŝŵ�sŽƌũĂŚƌ͘�

�ŝĞ� /ŵŵŽďŝůŝĞŶƉƌĞŝƐĞ� ŝŶ��ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚ� ƐƚŝĞŐĞŶ�ĂƵĐŚ� ŝŶ�ϮϬϭϰ� ƐŽ� ƐƚĂƌŬ�ǁŝĞ� ƐĞŝƚ� ϮϬ� :ĂŚƌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ͘�
�ƵŶĚĞƐǁĞŝƚ� ďĞƚƌƵŐ� ĚĞƌ� WƌĞŝƐǌƵǁĂĐŚƐ� ŝŵ� ^ĞŐŵĞŶƚ� ĚĞƌ� �ŝŐĞŶƚƵŵƐǁŽŚŶƵŶŐĞŶ� ŝŵ� 'ĞƐĂŵƚũĂŚƌ� ϮϬϭϰ��
ϱ͕ϭ�й͘��ŝĞƐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�Śćůƚ�ŶƵŶŵĞŚƌ�ƐĞŝƚ�ϮϬϬϱ�ĂŶ�ƵŶĚ�ĞƌƐƚƌĞĐŬƚ�ƐŝĐŚ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ͕�ĂďĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐͲ
ƐĐŚůŝĞƘůŝĐŚ͕� ĂƵĨ� ĚŝĞ� ϭϮϱ�ǁŝĐŚƚŝŐƐƚĞŶ� ^ƚćĚƚĞ� �ĞƵƚƐĐŚůĂŶĚƐ͘�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞƌ� /ŵƉƵůƐŐĞďĞƌ� ŚŝĞƌĨƺƌ� ŝƐƚ� ĚĞƌ�
ƐƚćĚƚŝƐĐŚĞ�tŽŚŶŝŵŵŽďŝůŝĞŶŵĂƌŬƚ͕�&ĂǀŽƌŝƚĞŶ�ƐŝŶĚ�ĚĂďĞŝ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ��ƵŶĚĞƐŚĂƵƉƚƐƚĂĚƚ��ĞƌůŝŶ�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�
ĚŝĞ�DĞƚƌŽƉŽůĞ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ��ŶƐƚŝĞŐ�ĚĞƌ��ŶŐĞďŽƚƐƉƌĞŝƐĞ� Ĩƺƌ��ŝŐĞŶƚƵŵƐǁŽŚŶƵŶŐĞŶ�
ǀŽŶ� ũĞ� ϯ͕ϲ�й� ŝŵ�ϭ͘�YƵĂƌƚĂů� ϮϬϭϱ� ;ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞƐ�DŝƚƚĞů͗� Ϯ͕ϴ�й� ŝŵ�ŐůĞŝĐŚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵͿ͘�'ĞƐƚƺƚǌƚ�ǁŝƌĚ�
ĚŝĞƐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ǀŽŶ�ĞŝŶĞŵ�ĂŶŚĂůƚĞŶĚ�ŶŝĞĚƌŝŐĞŶ��ŝŶƐŶŝǀĞĂƵ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĞŝŶŐĞͲ
ƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ��ŶůĂŐĞĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĞŝŶĞŵ�ŚŽŚĞŶ��ĞƐĐŚćĨƚŝŐƵŶŐƐƐƚĂŶĚ͘��

tćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ�WƌĞŝƐĞ�Ĩƺƌ��ŝŐĞŶƚƵŵƐǁŽŚŶƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�DĞƚƌŽƉŽůĞŶ�ŶŽĐŚ�ŝŵŵĞƌ�ĂŶƐƚĞŝŐĞŶ͕�ŝƐƚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�
ĞŝŶĞ�ǌƵŶĞŚŵĞŶĚĞ��ďŬŽƉƉůƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�<ĂƵĨƉƌĞŝƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǌƵ�ďĞŽďĂĐŚͲ
ƚĞŶ͘�Dŝƚ� /ŶŬƌĂĨƚƚƌĞƚĞŶ� ĚĞƌ�DŝĞƚƉƌĞŝƐďƌĞŵƐĞ� ĚƺƌĨƚĞ� ƐŝĐŚ� ĚĞƌ�DŝĞƚƉƌĞŝƐĂŶƐƚŝĞŐ�ǁĞŝƚĞƌ� ǀĞƌůĂŶŐƐĂŵĞŶ͘�
tĞůĐŚĞŶ��ŝŶĨůƵƐƐ�ĚŝĞƐĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŬƺŶĨƚŝŐ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�<ĂƵĨƉƌĞŝƐĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌĚ͕�ďůĞŝďƚ�ĂďǌƵǁĂƌͲ
ƚĞŶ͘��

�

�
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�

Ϯ͘ϯ͘� /ŵŵŽďŝůŝĞŶŵĂƌŬƚ�ŝŶ�>ĞŝƉǌŝŐ��

�ŝĞ�ĂŶŚĂůƚĞŶĚ�ŶŝĞĚƌŝŐĞŶ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ǌĞŝŐĞŶ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ĂƵĐŚ�ŝŶ�>ĞŝƉǌŝŐ�ŝŚƌĞ�tŝƌŬƵŶŐ͘�,ŝŶǌƵ�
ŬŽŵŵƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�^ƚĂĚƚ�>ĞŝƉǌŝŐ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�ǁĂĐŚƐĞŶĚĞ��ŝŶǁŽŚŶĞƌǌĂŚůĞŶ�ǀŽƌǁĞŝƐĞŶ�ŬĂŶŶ�;нϭϰ͘ϵϬϬ��ŝŶͲ
ǁŽŚŶĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ŝŵ�sĞƌŐůĞŝĐŚ�ǌƵŵ�sŽƌũĂŚƌ͕�ĚŝĞƐ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĞŝŶĞƌ��ƵŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�ĨĂƐƚ�ϯ�йͿ͘�^Ž�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�
Ĩƺƌ� ĚĂƐ� 'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ� ϮϬϭϱ� ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ƉŽƐŝƚŝǀĞŶ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƐ� /ŵŵŽďŝůŝĞŶŵĂƌŬƚĞƐ� ŝŶ� >ĞŝƉǌŝŐ� ǌƵ�
ƌĞĐŚŶĞŶ͘�

�ŝĞ��ƌǁĞƌďĞƌͲ^ƚƌƵŬƚƵƌ�ŝŵ�^ĞŐŵĞŶƚ�Η�ƌƐƚǀĞƌŬĂƵĨ�ƐĂŶŝĞƌƚĞƌ��ůƚďĂƵΗ�ǌĞŝŐƚĞ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�:ĂŚƌ�ϮϬϭϰ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�
�ŶƚĞŝů�ǀŽŶ�sĞƌŬćƵĨĞŶ�ĂŶ��ƌǁĞƌďĞƌ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ZĂƵŵ�>ĞŝƉǌŝŐ�ŶƵƌ�ďĞŝ�ϯ͕ϯ�й�;sŽƌũĂŚƌ͗�ϯ͕ϲ�йͿ�ůĂŐ͘��Ğƌ�ŵŝƚ�
ϵϰ͕ϯ�й�ǁĞƐĞŶƚůŝĐŚĞ�dĞŝů�ĚĞƌ�ϮϬϭϰ�ƉůĂƚǌŝĞƌƚĞŶ��ŝŐĞŶƚƵŵƐǁŽŚŶƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ�ƐĂŶŝĞƌƚĞŶ��ůƚďĂƵƐ�ǁŝƌĚ�ŶŽĐŚ�
ŝŵŵĞƌ�ƐƚĞƵĞƌŵŽƚŝǀŝĞƌƚ�ŝŵ�ďƵŶĚĞƐǁĞŝƚĞŶ�<ĂƉŝƚĂůĂŶůĂŐĞŶǀĞƌƚƌŝĞď�ǀĞƌŬĂƵĨƚ͘��ĂƌĂŶ�ĚƺƌĨƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ŝŵ�
ĞƌƐƚĞŶ� ,ĂůďũĂŚƌ� ϮϬϭϱ� ŶŝĐŚƚƐ� ŐĞćŶĚĞƌƚ� ŚĂďĞŶ͘� sĞƌďƵŶĚĞŶ� ƐŝŶĚ� ĚŝĞƐĞ� sĞƌŬćƵĨĞ�ŵŝƚ� ǌǁĂƌ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�
ůĞŝĐŚƚ� ĨĂůůĞŶĚĞŶ͕� ĂďĞƌ�ŶŽĐŚ� ŝŵŵĞƌ�ĞƌŚƂŚƚĞŶ�sĞƌƚƌŝĞďƐƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ� Ĩƺƌ�ĚĂƐ� ůŽŬĂůĞ�
DĂƌŬƚŶŝǀĞĂƵ�ŐĞŚŽďĞŶĞŶ�<ĂƵĨƉƌĞŝƐĞŶ͘��

�ŝĞ�ĂůůŐĞŵĞŝŶ�ǌƵ�ďĞŽďĂĐŚƚĞŶĚĞ�ŐƌŽƘĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ĂŶ�ǌƵ�ƐĂŶŝĞƌĞŶĚĞŶ��ůƚďĂƵŽďũĞŬƚĞŶ͕�ǀĞƌďƵŶĚĞŶ�ŵŝƚ�
ĞŝŶĞƌ�ŵŝƚƚůĞƌǁĞŝůĞ�ŐĞǁŝƐƐĞŶ�<ŶĂƉƉŚĞŝƚ�ǀŽŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŽďũĞŬƚĞŶ� ŝŶ�ŐƵƚĞŶ�ƵŶĚ�ŵŝƚƚůĞƌĞŶ�>ĂŐĞŶ͕� ĨƺŚƌƚ�
ǌƵ�ĞŝŶĞŵ��ŶƐƚŝĞŐ�ĚĞƌ��ŶŬĂƵĨƉƌĞŝƐĞ�ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ�ƐŽǁŝĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�dƌĞŶĚ�ŝŶ�ZŝĐŚƚƵŶŐ�EĞƵďĂƵƚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞƌͲ
ƐĞŝƚƐ͘��ŝĞ�ŐƵƚĞ��ƵƐůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ�ďĞĂƵĨƚƌĂŐƚĞŶ��ĂƵͲ�ƵŶĚ�,ĂŶĚǁĞƌŬƐĨŝƌŵĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�ŚĞƌǀŽƌͲ
ƌĂŐĞŶĚĞŶ� �ƵĨƚƌĂŐƐůĂŐĞ� ĨƺŚƌƚ� ǌƵ� ŐĂŶǌ� ĞƌŚĞďůŝĐŚ� ŐĞƐƚŝĞŐĞŶĞŶ� �ĂƵŬŽƐƚĞŶ� ŝŵ� ^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ͕� ĚŝĞ�
ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŶŽĐŚ�ƐƚĞŝŐĞŶĚĞŶ�<ĂƵĨƉƌĞŝƐĞ�ďĞŝŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ĚĞƌ�KďũĞŬƚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ��ŶĚĞƌǁĞƌďĞƌ�ŶƵƌ�ƚĞŝůͲ
ǁĞŝƐĞ�ŬŽŵƉĞŶƐŝĞƌƚ�ǁĞƌĚĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘�

�
ϯ͘ 'ĞƐĐŚćĨƚƐǀĞƌůĂƵĨ�

�
�ŝĞ� ŐĞƐĐŚćĨƚůŝĐŚĞŶ� �ŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ� ĚĞƌ� >Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ� �'͕� �ĞƌůŝŶ͕� ĞƌƐƚƌĞĐŬƚĞŶ� ƐŝĐŚ� ŝŵ� �ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚͲ
ƌĂƵŵ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƌǁĞƌď͕�ĚŝĞ�'ƌƺŶĚƵŶŐ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ĂŬƚŝǀĞ�,ĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌǁĂůƚĞŶ�ǀŽŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�hŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ��ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ĂƵƚƌćŐĞƌŽďũĞŬƚĞŶ�Ăŵ�^ƚĂŶĚŽƌƚ�>ĞŝƉǌŝŐ�;ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞͲ
ƌĞ� ĚĞƌ� �ĞůŝƚǌƐĐŚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ϭϳϬͬϭϳϬĂͿ͘� �Ƶŵ��ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƉƵŶŬƚ�ǁƵƌĚĞŶ� ƐćŵƚůŝĐŚĞ�tŽŚŶĞŝŶŚĞŝƚĞŶ� ĚĞƌ�
�ĞůŝƚǌƐĐŚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϳϬͬϭϳϬĂ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƌǁĞƌďĞƌ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ͕�ĚĂǀŽŶ�ϵϱ�й�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƐŽǁŝĞ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�
,ĂůďũĂŚƌ�ϮϬϭϱ͘��

/ŵ� �ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƌĂƵŵ� ĞƌƌĞŝĐŚƚĞ� ĚŝĞ� >Ͳ<KE��WdͲ'ƌƵƉƉĞ� sĞƌƚƌŝĞďƐƵŵƐćƚǌĞ� ŝŶ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ� ůĞĚŝŐůŝĐŚ� Ϯ͕Ϭ�
DŝŽ͘� �ƵƌŽ͘� ,ŝĞƌďĞŝ� ŝƐƚ� ǌƵ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ͕� ĚĂƐƐ� ĚŝĞ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ� ĂƵĨŐƌƵŶĚ� ĚĞƌ� ŐƌŽƘĞŶ� ŶŽĐŚ� ŝŵ� �ĂƵ�
ďĞĨŝŶĚůŝĐŚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ďĞƐĐŚƌćŶŬƚĞŶ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ƉƌĞŝƐĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞŶ��ŝŶŬĂƵĨƐ�ǀŽŶ�^ĂŶŝĞͲ
ƌƵŶŐƐƉƌŽũĞŬƚĞŶ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ĂƵĨ�<ŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞ�&ĞƌƚŝŐƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƐ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞŶ�
ĂŶƐƚĞŚĞŶĚĞŶ��ĂƵǀŽůƵŵĞŶƐ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ďŝƐ�ƐƉćƚĞƐƚĞŶƐ��ŶĨĂŶŐ�ϮϬϭϲ�ĨŽŬƵƐƐŝĞƌƚ�ŝƐƚ͘�

�ĂŚĞƌ� ƐĞƚǌĞŶ�ǁŝƌ� ĂƵƐ� 'ƌƺŶĚĞŶ� ĚĞƐ� ZŝƐŝŬŽŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚƐ� ĚĞƌǌĞŝƚ͕� ŐĞŐĞŶ� ĚĞŶ� ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚĞŶ� dƌĞŶĚ͕�
ŶŝĐŚƚ�ĂƵĨ�ĞŝŶĞ�ƐŝƚƵĂƚŝǀĞ��ǆƉĂŶƐŝŽŶ͘��ŝĞ�ŚŽŚĞ�EĂĐŚĨƌĂŐĞ�ŶĂĐŚ�/ŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐŝŵŵŽďŝůŝĞŶ�ƚƌĞŝďƚ�ƐŽǁŽŚů�ĚŝĞ�
�ŝŶƐƚĂŶĚƐƉƌĞŝƐĞ͕�ĂůƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ��ĂƵŬŽƐƚĞŶ�ĂƵĨ�ĞŝŶ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�ƐĐŚŽŶ�ƵŶŐĞƐƵŶĚĞƐ�DĂƘ͘��ĂŚĞƌ�
ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŐĞŐĞŶ�ĚĞŶ�dƌĞŶĚ�ŬŽŶƐĞƌǀĂƚŝǀ�ŵŝƚ�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞŶ� /ŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ�ƵŵŐĞŚĞŶ�ƵŶĚ� ŝŵ�&ĂůůĞ�ĞŝŶĞƌ�
DĂƌŬƚďĞƌĞŝŶŝŐƵŶŐ�ŐƵƚ�ůŝƋƵŝĚĞ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ�ƐĞŝŶ͕�Ƶŵ�ĚĂŶŶ�ŐŐĨ͘�ƉƌĞŝƐǁĞƌƚ�ŶĂĐŚŬĂƵĨĞŶ�ǌƵ�ŬƂŶŶĞŶ͘����
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:ĞĚŽĐŚ�ŝƐƚ�ďĞƌĞŝƚƐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�WĞƌŝŽĚĞ�ϮϬϭϲ�ǁŝĞĚĞƌ�ĚŝĞ��ƵĨŶĂŚŵĞ�ƵŶĚ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�sĞƌƚƌŝĞďƐǌŝĞůƐ�ŝŵ�
�ĞƌĞŝĐŚ�ǀŽŶ�ϭϬ�DŝŽ͘��ƵƌŽ�ŝŶƐ��ƵŐĞ�ŐĞĨĂƐƐƚ͘�

�

ϯ͘ϭ͘� ><>�ϭϯ͘�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐ�'ŵď,�;ǀŽƌŵĂůƐ͗�>Ͳ<KE��Wd�>ĞŝƉǌŝŐ�'ŵď,͕��ĞƌůŝŶͿ͕�>ĞŝƉǌŝŐ�

�ŝĞ�><>�ϭϯ͘�sĞƌǁĂůƚƵŶŐƐ�'ŵď,�ĨƺŚƌƚ�ƐĞŝƚ�ϮϬϭϰ�ŬĞŝŶ�ĞŝŐĞŶĞƐ�KďũĞŬƚŐĞƐĐŚćĨƚ�ŵĞŚƌ�ĚƵƌĐŚ͘��ŝĞƐĞƐ�ĨŝŶĚĞƚ�
ƐĞŝƚŚĞƌ� ŝŶ�ĚĞƌ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ�ƐƚĂƚƚ͘� ��ŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�
ǀĞƌǁĂůƚĞƚ�ŝŶƐŽǁĞŝƚ�ůĞĚŝŐůŝĐŚ�ŝŚƌ�ĞŝŐĞŶĞƐ�sĞƌŵƂŐĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŶŽĐŚ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ�sĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐĞŶ͕�ǌ͘�͘�ĂƵƐ�
ƉƌŽũĞŬƚďĞǌŽŐĞŶĞŶ�'ĞǁćŚƌůĞŝƐƚƵŶŐƐĂŶƐƉƌƺĐŚĞŶ͘��

�

ϯ͘Ϯ͘� >Ͳ<KE��Wd�^ĂĐŚƐĞŶ�'ŵď,͕�>ĞŝƉǌŝŐ�

Dŝƚ� ĚĞŵ��ŶŬĂƵĨ� ĚĞƌ� �ĂƵƚƌćŐĞƌŽďũĞŬƚĞ�DĞůĂŶĐŚƚŚŽŶƐƚƌĂƘĞ� ϰͬϲ� ƵŶĚ��ƌĞƐĚŶĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ϳϯ� ŚĂƚ� ĚŝĞ� >Ͳ
<KE��Wd�^ĂĐŚƐĞŶ�'ŵď,�ĚĂƐ�ŽƉĞƌĂƚŝǀĞ�'ĞƐĐŚćĨƚ�ǁŝĞĚĞƌ� ĂƵĨŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��ŝĞ�KďũĞŬƚĞ�ďĞĨŝŶĚĞŶ� ƐŝĐŚ�
ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĂƵƉŚĂƐĞ͘�&ƺƌ�ďĞŝĚĞ�KďũĞŬƚĞ�ůŝĞŐĞŶ��ĂƵƚƌćŐĞƌĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ǀŽƌ͘��

/ŵ�ĞƌƐƚĞŶ�,ĂůďũĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ǁƵƌĚĞŶ�ǌǁĞŝ�ŶĞƵĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŽďũĞŬƚĞ�ĞƌǁŽƌďĞŶ�;�ŶƚŽŶŝĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϮ�ƵŶĚ�ϯϰͿ͕�
ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ďĞĨŝŶĚĞŶ͘�

�

ϯ͘ϯ� >ĞŝƉ�ŝŐ,ćƵƐĞƌ�'ŵď,�

/Ŷ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ďĞĨŝŶĚĞƚ�ƐŝĐŚ�ĚĂƐ��ĂƵƚƌćŐĞƌŽďũĞŬƚ�ΗWĞůǌŵĂŶƵĨĂŬƚƵƌ�//Η�;�ŶŐĞƌƐƚƌ͘�ϮϰͲϮϴͿ͕�ǁĞůĐŚĞƐ�
ĚĞƌǌĞŝƚ�ƐĂŶŝĞƌƚ�ǁŝƌĚ͘��ŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶ��ĂƵƚƌćŐĞƌĚĂƌůĞŚĞŶ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͘��ŝĞ�mďĞƌŐĂďĞ�ĂŶ�ĚŝĞ�
<ƵŶĚĞŶ� ŝƐƚ� ŝŵ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ϮϬϭϱ� Ĩ͘�ĂǀŝƐŝĞƌƚ͘��ĂƐ�KďũĞŬƚ�<ŝĞůĞƌ�^ƚƌ͘�ϱϵ�ǁƵƌĚĞ�ϮϬϭϯ�ĂůƐ�'ůŽďĂůŽďũĞŬƚ�
ǀĞƌćƵƘĞƌƚ͘��ŝĞ��ďŶĂŚŵĞ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ��ƌǁĞƌďĞƌ�ŝƐƚ�ǌǁŝƐĐŚĞŶǌĞŝƚůŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐƚ͘�/ŵ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ϮϬϭϰ�ǁƵƌͲ
ĚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ĂƵ�ĚĞƌ� dŝĞĨŐĂƌĂŐĞ� ǌƵƌ�WĞůǌŵĂŶƵĨĂŬƚƵƌ�ŵŝƚ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ϳϰ� ^ƚĞůůƉůćƚǌĞŶ�ďĞŐŽŶŶĞŶ͕� ĂƵĐŚ�
ŚŝĞƌ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�mďĞƌŐĂďĞ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƌǁĞƌďĞƌ�ŝŵ�Ϯ͘�,ĂůďũĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͘�

�

ϯ͘ϰ� >Ͳ<KE��Wd�tŽŚŶǁĞƌƚ�'ŵď,�

�ŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�tŽŚŶǁĞƌƚ�'ŵď,�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ϭϬϬйŝŐĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'͘�/Ŷ�ĚĞƌ�'ĞͲ
ƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ��ĂƵƚƌćŐĞƌŽďũĞŬƚ�ΗtĞŝƘĞŶĨĞůƐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϱϯ�Ͳ�EĞƵďĂƵΗ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ͕�ĚĂƐ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŵ�
�ĂƵ�ďĞĨŝŶĚĞƚ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ŝŶ�ϮϬϭϱ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƌǁĞƌďĞƌ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁŝƌĚ͘��

�

�

�

�

�



^ĞŝƚĞ�ϱ�

�

ϰ͘ �ĂƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĚĞƌ�>ĂŐĞ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�

ϰ͘ϭ� �ƌƚƌĂŐƐůĂŐĞ�

�ŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'͕��ĞƌůŝŶ͕�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚĞ�ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�hŵƐĂƚǌĞƌůƂƐĞ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚ�d�hZ�ϱϬϱ͕�ĚŝĞ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂƵƐ�ĚĞŶ�mďĞƌŐĂďĞŶ�ĚĞƌ�ĨĞƌƚŝŐŐĞƐƚĞůůƚĞŶ�tŽŚŶĞŝŶŚĞŝƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƌͲ
ǁĞƌďĞƌ�;d�hZ�ϯϳϳͿ�ƐŽǁŝĞ�ĂƵƐ�ǀĞƌĞŝŶŶĂŚŵƚĞŶ�DŝĞƚǌĂŚůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƌǁĞƌďĞƌ�;d�hZ�ϭϭϳͿ�ƌĞƐƵůƚŝĞƌĞŶ͘�
�Ğƌ��ĞƐƚĂŶĚ�ĂŶ�ƵŶĨĞƌƚŝŐĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌƚĞ�ƐŝĐŚ�ďĞĚŝŶŐƚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�&ĞƌƚŝŐƐƚĞůůƵŶŐ�ǀŽŶ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�
ϵϱ�й�ĚĞƐ�KďũĞŬƚĞƐ��ĞůŝƚǌƐĐŚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϳϬͬϭϳϬĂ�Ƶŵ�d�hZ�ϯϳ͘�hŶƚĞƌ��ŝŶďĞǌŝĞŚƵŶŐ�ĚĞƌ�ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�ďĞͲ
ƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ� �ƌƚƌćŐĞ� ƵŶĚ� ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�hŵƐćƚǌĞ� ĞƌŐŝďƚ� ƐŝĐŚ� ĞŝŶĞ�'ĞƐĂŵƚůĞŝƐƚƵŶŐ� ŝŶ�,ƂŚĞ� ǀŽŶ� d�hZ� ϰϳϭ�
;'ĞƐĂŵƚũĂŚƌ�ϮϬϭϰ͗�ϰ͘ϵϳϳͿ͘��

�ŝĞ��ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ďĞǌŽŐĞŶĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ϯϲϮ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ�ŝŵ�tĞƐĞŶƚůŝĐŚĞŶ��ƵĨͲ
ǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ƌǁĞƌď͕�ĚŝĞ�WůĂŶƵŶŐ�ƵŶĚ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƐŽǁŝĞ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ��ĂƵŶĞďĞŶŬŽƐƚĞŶ�ŝŶ�
,ƂŚĞ� ǀŽŶ�d�hZ�ϭϱϳ͕�sĞƌƚƌŝĞďƐƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞŶ� ŝŶ�,ƂŚĞ� ǀŽŶ�d�hZ�Ϯϰ͕� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ� ŝŶ�,ƂŚĞ� ǀŽŶ�
d�hZ�ϭϰ�ƐŽǁŝĞ�ǁĞŝƚĞƌŐĞůĞŝƚĞƚĞ�DŝĞƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƌǁĞƌďĞƌ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ϭϭϭ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĂƵƚƌćŐĞƌŽďͲ
ũĞŬƚĞ� �ŶŐĞƌƐƚƌĂƘĞ� ϯϬ͕� �ĞůŝƚǌƐĐŚĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ϭϳϬͬϭϳϬĂ͕� <ŽŵŵĂŶĚĂŶƚͲWƌĞŶĚĞůͲ�ůůĞĞ� ϴϲ� ƵŶĚ� tŝůŚĞůŵͲ
^ĂŵŵĞƚͲ^ƚƌĂƘĞ�ϭϭ͘��

�ŝĞ�WĞƌƐŽŶĂůĂƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ďĞƚƌƵŐĞŶ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�,ĂůďũĂŚƌ�ϮϬϭϱ�d�hZ�ϮϬϬ�;ϮϬϭϰ�ŐĞƐĂŵƚ͗�d�hZ�ϰϳϱͿ͘��

�ŝĞ�ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ��ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�d�hZ�ϯϮ� Ĩƺƌ�ďĞǌŽŐĞŶĞ�&ƌĞŵĚͲ
ůĞŝƐƚƵŶŐĞŶ͕� d�hZ� Ϯϵ� Ĩƺƌ� ZĂƵŵŬŽƐƚĞŶ͕� d�hZ� Ϯϵ� Ĩƺƌ� �ĞƌĂƚĞƌŚŽŶŽƌĂƌĞ͕� d�hZ� ϭϴ� Ĩƺƌ� &ĂŚƌǌĞƵŐŬŽƐƚĞŶ͕�
ƐŽǁŝĞ�d�hZ�ϭϴ�Ĩƺƌ�WŽƌƚŽ͕�dĞůĞĨŽŶ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƚŝŐĞ��ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ŝŵ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�
�ƺƌŽďĞƚƌŝĞď͘��tĞŝƚĞƌĞ��ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ĨŝĞůĞŶ�Ƶ͘Ă͘�Ĩƺƌ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ĞŝƚƌćŐĞ�ƐŽǁŝĞ�tĞƌďĞͲ�ƵŶĚ�
ZĞŝƐĞŬŽƐƚĞŶ�ĂŶ͘���

�ŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ďĞĞŶĚĞƚĞ�ĚĂƐ�ϭ͘�,ĂůďũĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌĞƐĨĞŚůďĞƚƌĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ��
d�hZ�Ϯϲϳ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞŵ��ŝůĂŶǌǀĞƌůƵƐƚ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ϭϭϮ͘��

�

ϰ͘Ϯ� sĞƌŵƂŐĞŶƐůĂŐĞ�

�ĂƐ��ŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ�ĞƌŚƂŚƚĞ�ƐŝĐŚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ��ƵŐćŶŐĞŶ�ŝŵ�^ĂĐŚĂŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ�Ƶŵ�d�hZ�ϯϯ�ĂƵĨ�
d�hZ�ϲϮϴ͘�

�Ğƌ��ĞƐƚĂŶĚ�ĂŶ�hŶĨĞƌƚŝŐĞŶ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ƐĂŶŬ�Ƶŵ�d�hZ�ϯϳ�ƵŶĚ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ�ĂŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐƐĨćŚŝŐĞ��ƵĨǁĞŶͲ
ĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ��ĂƵƚƌćŐĞƌŽďũĞŬƚ��ĞůŝƚǌƐĐŚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϳϬͬϭϳϬĂ͕�ĚĂƐ�ŝŶ�ϮϬϭϰ�ƵŶĚ�ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�ǌƵ�
ϵϱ�й�ĂŶ�ĚŝĞ��ƌǁĞƌďĞƌ�ƺďĞƌŐĞďĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘��

&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ�ďĞƐƚĂŶĚĞŶ�ǌƵŵ��ŝůĂŶǌƐƚŝĐŚƚĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ϭ͘ϱϬϭ�
;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ͗� d�hZ�Ϯ͘ϲϰϳͿ�ƵŶĚ�ďĞƚƌĞĨĨĞŶ�ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĂƵƐƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�<ĂƵĨƉƌĞŝƐƌĂͲ
ƚĞŶ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƌǁĞƌďĞƌ�ĚĞƌ��ŶŐĞƌƐƚƌĂƘĞ�ϯϬ�ƵŶĚ�ĚĞƌ��ĞůŝƚǌƐĐŚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϳϬͬϭϳϬĂ�ŶĂĐŚ��ĞƐŝƚǌƺďĞƌŐĂŶŐ͘�

�ŝĞ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� ƐƚŝĞŐĞŶ� ĂƵĨ� d�hZ� ϱϯϴ� ;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ͗� d�hZ�
ϯϵϬͿ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ǀŽŶ��ĂƌůĞŚĞŶƐŐĞǁćŚƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ��ŝŶƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ͘��



^ĞŝƚĞ�ϲ�

�

�ŝĞ� ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�sĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ�ϮϬϭϮ�ŐĞŵ͘�Α�ϭϯď�
�ďƐ͘�Ϯ�^Ăƚǌ�Ϯ�h^ƚ'�ϮϬϬϱ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ϲϲ͕�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƐ�hƌƚĞŝůƐ�ĚĞƐ��&,�ǀŽŵ�ϮϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ�
;s�Z�ϯϳͬϭϬͿ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�&ŝŶĂŶǌĂŵƚ�ŐĞůƚĞŶĚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�DŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�
ϮϬϭϮ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ZƺĐŬĞƌƐƚĂƚƚƵŶŐƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ĂůƐ�ƐŝĐŚĞƌ�ǌƵ�ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ͘��Ğƌ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ��ŶƐƉƌƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞͲ
ƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ��d�hZ�ϴϰϵ�ǁƵƌĚĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŬƚŝǀŝĞƌƚ͕�ĚĂ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ǌƵŵ�
�ĞŝƚƉƵŶŬƚ� ĚĞƐ� Ž͘Ő͘� hƌƚĞŝůƐ� ŶŽĐŚ� ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ǌƵŵ� ũĞƚǌŝŐĞŶ� �ĞŝƚƉƵŶŬƚ� ŶŽĐŚ� ŝŵŵĞƌ�
ŶŝĐŚƚ� ďĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ� ĞŝŶĞ� ŬĂƵĨŵćŶŶŝƐĐŚ� ǀŽƌƐŝĐŚƚŝŐĞ� ,ĂůƚƵŶŐ� ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�
ǁŝƌĚ͘��
�ŝĞ� ŝŶĨŽůŐĞ� ĚĞƌ� ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ� ďĞƌŝĐŚƚŝŐƚĞŶ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ϮϬϭϮ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ�
hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ�ϮϬϭϯ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƐŽŶĚĞƌƉƌƺĨƵŶŐ�ŚĂƚ�ǌƵ�ŬĞŝŶĞŶ��ďǁĞŝĐŚƵŶͲ
ŐĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ��ĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ͘�
�ŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ� ŚĂƚ� ŝŵ�DŽŶĂƚ� :ƵŶŝ� ϮϬϭϱ�ĚŝĞ���K�>ĞŐĂů�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŵď,�ŵŝƚ� ^ŝƚǌ� ŝŶ�
,ĂŵďƵƌŐ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ƐŽǁŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ŶĂĐŚĚƌƺĐŬůŝĐŚĞŶ� 'ĞůƚĞŶĚŵĂͲ
ĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�&ŝŶĂŶǌďĞŚƂƌĚĞ�ďĞĂƵĨƚƌĂŐƚ͘��Ă�ŶŽĐŚ� ŝŵŵĞƌ�ŬĞŝŶĞ�^ƚĞƵĞƌͲ
ĨĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�ǌƵƌ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ�ϮϬϭϮ�ƵŶĚ�ϮϬϭϯ�ĞƌĨŽůŐƚĞ͕�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�ǌƵƐƚćŶͲ
ĚŝŐĞ�&ŝŶĂŶǌĂŵƚ�ĞŝŶĞ�hŶƚćƚŝŐŬĞŝƚƐŬůĂŐĞ�ĞƌŚŽďĞŶ͘��

�ĂƐ�tĂŚůƌĞĐŚƚ�ǌƵƌ��ŬƚŝǀŝĞƌƵŶŐ�ůĂƚĞŶƚĞƌ�^ƚĞƵĞƌŶ�ǁƵƌĚĞ�ĂƵƐŐĞƺďƚ͘��ƵƐ�ĚĞŵ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞƌ�sŽƌͲ
ƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂďǌƵŐƐĨćŚŝŐĞŶ�sĞƌůƵƐƚǀŽƌƚƌĂŐ�ĂƵƐ�ϮϬϭϯ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞŵ�:ĂŚƌĞƐĨĞŚůďĞƚƌĂŐ�ϮϬϭϰ�ƌĞƐƵůƚŝĞƌƚ�ďĞŝ�
ĞŝŶĞƌ�^ƚĞƵĞƌďĞůĂƐƚƵŶŐ�ǀŽŶ�ϯϬ�й�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐ�ĞŝŶ�^ƚĞƵĞƌƐƉĂƌƉŽƚĞŶǌŝĂů�ǀŽŶ�d�hZ�ϭϱϲ͘�

�ĂƐ��ŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů�ďĞƚƌƵŐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ�d�hZ�ϭ͘ϵϭϮ�;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ͗�d�hZ�Ϯ͘ϭϴϬͿ͘��

^ƚĞƵĞƌƌƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ�sĞƌĂŶůĂŐƵŶŐƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ϭϮϬ͘�,ŝŶƐŝĐŚƚͲ
ůŝĐŚ� ĚĞƐ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ� �ĂŚůƵŶŐƐĂŶƐƉƌƵĐŚƐ� ĚĞƌ� &ŝŶĂŶǌďĞŚƂƌĚĞŶ� ďĞĂďƐŝĐŚƚŝŐƚ� ĚŝĞ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ� ĚŝĞ�
�ƵĨƌĞĐŚŶƵŶŐ�ŵŝƚ�ĞŝŐĞŶĞŶ��ŶƐƉƌƺĐŚĞŶ�ĂƵƐ�Α�ϭϯď��ďƐ͘�Ϯ�^Ăƚǌ�Ϯ�h^ƚ'�ϮϬϬϱ͘�

�ŝĞ� ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ� ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� ŝŶ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ� d�hZ� ϳϴϯ� ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ� ŚĂƵƉƚƐćĐŚůŝĐŚ� ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ� Ĩƺƌ�
ĂƵƐƐƚĞŚĞŶĚĞ� ZĞĐŚŶƵŶŐĞŶ� ǌƵ� ĚĞŶ�KďũĞŬƚĞŶ� �ŶŐĞƌƐƚƌĂƘĞ� ϯϬ͕� <ŽŵŵĂŶĚĂŶƚͲWƌĞŶĚĞůͲ�ůůĞĞ� ϴϲ͕� �ĞůŝƚǌͲ
ƐĐŚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϳϬͬϭϳϬĂ͕�tŝůŚĞůŵͲ^ĂŵŵĞƚͲ^ƚƌĂƘĞ�ϭϭ�ƐŽǁŝĞ�WƌĂŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϱϭ�;d�hZ�ϲϴϲͿ͕�Ĩƺƌ�WĞƌƐŽͲ
ŶĂůŬŽƐƚĞŶ� ;d�hZ�ϰϱͿ͕� Ĩƺƌ�DŝĞƚŐĂƌĂŶƚŝĞŶ� ;d�hZ�ϯϬͿ� ƐŽǁŝĞ� Ĩƺƌ��ďƐĐŚůƵƐƐͲ� ƵŶĚ�WƌƺĨƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ� ;d�hZ�
ϮϮͿ͘��

�ŝĞ�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ďĞƚƌĂŐĞŶ�ǌƵŵ��ŝůĂŶǌƐƚŝĐŚƚĂŐ�d�hZ�ϱϴϲ�;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ͗�d�hZ�ϳϬϬͿ͘��Ğƌ�ZƺĐŬŐĂŶŐ�
ŝƐƚ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�sĞƌŵŝŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞƌŚĂůƚĞŶĞŶ��ŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ��ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ĚƵƌĐŚ�mďĞƌŐĂͲ
ďĞ�ĚĞƌ�KďũĞŬƚĞ�ĂŶ�ĚŝĞ��ƌǁĞƌďĞƌ� ;d�hZ�ͲϵϵͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�hŶͲ
ƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ��ĂƌůĞŚĞŶƐƚŝůŐƵŶŐ�;d�hZ�ͲϭϯϮͿ�ďĞŝ�ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐĞƌ��ƌŚƂŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƌůĞŚĞŶ�ĚĞƌ�
dZ/dKE��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŵď,�;d�hZ�нϭϬϴͿ�ǌƵƌƺĐŬǌƵĨƺŚƌĞŶ͘�

�



^ĞŝƚĞ�ϳ�

�

ϰ͘ϯ� &ŝŶĂŶǌůĂŐĞͬ<ĂƉŝƚĂůĨůƵƐƐƌĞĐŚŶƵŶŐ�

�Ğƌ�DŝƚƚĞůĂďĨůƵƐƐ�ĂƵƐ�ůĂƵĨĞŶĚĞƌ�'ĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ͲϮϴϵ�ƌĞƐƵůƚŝĞƌƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌĞƐͲ
ĨĞŚůďĞƚƌĂŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�Ϯϲϳ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ��ďŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�;d�hZ�ͲϵϱϲͿ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�sĞƌͲ
ďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�;d�hZ�ͲϭϭϰͿ͕�ĚĞŶĞŶ�ĞŝŶ�DŝƚƚĞůǌƵĨůƵƐƐ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ďŶĂŚŵĞ�ĚĞƌ�sŽƌƌćƚĞ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�&ŽƌĚĞƌƵŶͲ
ŐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�нϭ͘Ϭϰϯ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ƐƚĞŚƚ͘��

�ƵƐ�ĚĞŶ��ƵƐǌĂŚůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�/ŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶĞŶ�ŝŶ�ĚĂƐ��ŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ�ƌĞƐƵůƚŝĞƌƚ�ĞŝŶ�DŝƚƚĞůĂďĨůƵƐƐ�ĂƵƐ�/ŶǀĞƐͲ
ƚŝƚŝŽŶƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�Ͳϯϴ͘��

/ŶƐŐĞƐĂŵƚ�ƐĂŶŬ�ĚĞƌ�&ŝŶĂŶǌŵŝƚƚĞůĨŽŶĚƐ�Ƶŵ�d�hZ�ͲϯϮϲ͘�

�

01.06.2015 - 
30.06.2015

01.01.2014 - 
31.12.2014

TEUR TEUR

Periodenergebnis -267 -211

Abschreibungen (+) / Zuschreibungen (-) auf 
        Gegenstände des Anlagevermögens 5 2

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Rückstellungen -956 -689

Zunahme (-) / Abnahme (+) der Vorräte, der Forderungen
     aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
     der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind 1.043 2.924

Zunahme (+) / Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus
      Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
      der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind -114 -1.254

Verlust aus dem Abgang von Anlagevermögen 0 104

Mittelzufluss / -abfluss aus laufender Geschäftstätigkeit -289 876

Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des Anlagevermögens (+) 0 0

Auszahlungen für Investitionen in das Anlagevermögen (-) -38 -12

Mittelzufluss / -abfluss aus der Investitionstätigkeit -38 -12

Auszahlung für die Tilgung von Anleihen und Einzahlungaus der Aufnahme von (Finanz-) 
Krediten 1 -392

Auszahlungen an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter 0 -100

Mittelzufluss aus Finanzierungstätigkeit 1 -492

Zahlungswirksame Veränderungen des Finanzmittelfons = -326 372
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode (+) 736 364

Finanzmittelfonds am Ende der Periode 410 736

Zusammensetzung Finanzmittelfonds:

Kassenbestände 2 2
Guthaben bei Kreditinstituten 408 734

410 736
�

�
�
�



^ĞŝƚĞ�ϴ�

�

ϱ͘ ZŝƐŝŬŽͲ,ŝŶǁĞŝƐĞ͕��ŚĂŶĐĞŶ�

ϱ͘ϭ͘� �ůůŐĞŵĞŝŶĞ�ZŝƐŝŬĞŶ�ƵŶĚ��ŚĂŶĐĞŶ�

�Ğƌ�DĂƌŬƚ�Ĩƺƌ�ŬůĞŝŶĞƌĞ�ƵŶĚ�ŵŝƚƚůĞƌĞ��ĂƵƚƌćŐĞƌĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ƐŝĐŚ�ŶĂĐŚ�ǁŝĞ�ǀŽƌ�ƐĞŚƌ�ƺďĞƌͲ
ƐŝĐŚƚůŝĐŚ͘�dƌŽƚǌĚĞŵ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�>Ͳ<KE��WdͲ'ƌƵƉƉĞ�ĂƵĨ�ǌƵǀĞƌůćƐƐŝŐĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌ�ƐƚƺƚǌĞŶ͘�
�ŝĞ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ƉŽƐŝƚŝǀ�ĞŝŶŐĞƐĐŚćƚǌƚ͘��ĂƐ��ŝĞů�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ďĞƐƚĞŚƚ�ĚĂƌŝŶ͕�ƐŝĐŚ�ŬƺŶĨͲ
ƚŝŐ�ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞƌ�ǀŽŶ�ĞǆƚĞƌŶĞŶ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌŶ�ĂƵƐ�ĞŝŐĞŶĞŶ�KďũĞŬƚĞƌƚƌćŐĞŶ�ǌƵ�ĨŝŶĂŶǌŝĞƌĞŶ͘��
�
�ŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ŝƐƚ�ǀŽŶ�ĚĞƌ�ĂůůŐĞŵĞŝŶĞŶ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ�<ĂƉŝƚĂůͲ�ƵŶĚ�<ƌĞĚŝƚŵĂƌŬƚĞƐ�ŝŶƐŐĞͲ
ƐĂŵƚ�ƐŽǁŝĞ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ƉƌŽũĞŬƚďĞǌŽŐĞŶĞƌ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐŬŽŶĚŝƚŝŽŶĞŶ�ƵŶĚ�ͲďĞĚŝŶŐƵŶŐĞŶ�ĂďͲ
ŚćŶŐŝŐ͘�
�
�ƵƐ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůůĞŶ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƌ�WƌŽĚƵŬƚůĂŶĚƐĐŚĂĨƚ�Ĩƺƌ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚ�ǁŝƌŬƐĂŵĞ��ŶůĂŐĞŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�
ĞƌŐĞďĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞƌŚĞďůŝĐŚĞ��ŚĂŶĐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚĞŶŬŵĂůŐĞƐĐŚƺƚǌƚĞ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ͘�/Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ǀĞƌĨƺŐƚ�ĚŝĞ�>Ͳ
<ŽŶǌĞƉƚ�'ƌƵƉƉĞ�ƐĞŝƚ�ŶƵŶ�ĨĂƐƚ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ƺďĞƌ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ��ǆƉĞƌƚŝƐĞ͘�EĞďĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞŶ�ŝŶ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŐĞͲ
ďŝĞƚĞŶ�ƐƚĞůůĞŶ�ĚŝĞƐĞ�ĞŝŶĞ�ĚĞƌ�ǁĞŶŝŐĞŶ�KƉƚŝŽŶĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�/ŶĂŶƐƉƌƵĐŚŶĂŚŵĞ�ǀŽŶ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞŶ�sŽƌƚĞŝůĞŶ�
ĚĂƌ͕�ǁĞůĐŚĞ�ĂůůĞƌĚŝŶŐƐ� ĂƵĐŚ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞŶ��ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ZŝƐŝŬĞŶ� ƐŽůĐŚĞƌ�WƌŽũĞŬƚĞ� ŐĞͲ
ƌĞĐŚƚĨĞƌƚŝŐƚ�ƐŝŶĚ͘�
�
�ƵƐćƚǌůŝĐŚ�ƵŶƚĞƌƐƵĐŚƚ�ĚŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�'ƌƵƉƉĞ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�WƌŽũĞŬƚͲ�ƵŶĚ�/ŶǀĞƐƚŝƚŝŽŶƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝͲ
ƚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞƌĞŝĐŚĞŶ�EĞƵďĂƵ͕�ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĞůůĞ�ƵŶĚ�ƌĞŶĚŝƚĞŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚĞ�<ĂƉŝƚĂůĂŶůĞŐĞƌ�ƐŽǁŝĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�ƐƚƌĂͲ
ƚĞŐŝƐĐŚĞŶ�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶĞŶ�ŵŝƚ�ĂŶĚĞƌĞŶ�DĂƌŬƚƚĞŝůŶĞŚŵĞƌŶ͘�

�

ϱ͘Ϯ͘� ZŝƐŝŬĞŶ�ƵŶĚ��ŚĂŶĐĞŶ�ŝŵ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐďĞƌĞŝĐŚ�

�ŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ŝƐƚ�ŝŵ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŐĞƐĐŚćĨƚ�ǀŽŵ�ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚĞŶ��ƌĨŽůŐ�ŝŚƌĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ�
ĂďŚćŶŐŝŐ͕�ĚĂ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞŵ��ĞƌĞŝĐŚ�ŝŚƌĞ�ŐĞƐĐŚćĨƚůŝĐŚĞŶ��ŬƚŝǀŝƚćƚĞŶ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂƵĨ�ĚĞŶ��ƌǁĞƌď͕�ĚĂƐ�
ĂŬƚŝǀĞ�,ĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�sĞƌǁĂůƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ŐŐĨ͘�ĚŝĞ�sĞƌćƵƘĞƌƵŶŐ�ŝŚƌĞƌ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ�ĂŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞƌƐƚƌĞͲ
ĐŬĞŶ͘�tĞŝƚĞƌŚŝŶ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ�ĚŝĞ��'�ĞŝŐĞŶĞƐ�WƌŽũĞŬƚŐĞƐĐŚćĨƚ͘��
�
,ŝŶĚĞƌůŝĐŚ� Ĩƺƌ�ĚŝĞ� ŬŽŶƚŝŶƵŝĞƌůŝĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�ĚĞƐ� �ƌŐĞďŶŝƐƐĞƐ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ� ŝƐƚ� ĞŝŶĞƌƐĞŝƚƐ� ĚĞƌ� ŝŶ�
ǀŝĞůĞŶ�&ćůůĞŶ�ŶŝĐŚƚ� ƚĞƌŵŝŶŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶĚĞ��ĂƵĂďůĂƵĨ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�ĚĂŵŝƚ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ�sĞƌƐĐŚŝĞͲ
ďƵŶŐ�ǀŽŶ�hŵƐĂƚǌƌĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚŝĞ�&ŽůŐĞƉĞƌŝŽĚĞ͘�
�
�ŶĚĞƌĞƌƐĞŝƚƐ�ŝƐƚ�ĚŝĞ�sĞƌƚĞŝůƵŶŐ�ĚĞƌ�ůĂƵĨĞŶĚĞŶ�WƌŽũĞŬƚĞ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�WƌŽũĞŬƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ͕�ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ũĞǁĞŝůƐ�
ĞƌŐĞďĞŶĚĞ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�mďĞƌŐĂŶŐƐ�ǀŽŶ��ĞƐŝƚǌ͕�EƵƚǌĞŶ�ƵŶĚ�>ĂƐƚĞŶ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ƉƌŽũĞŬƚďĞǌŽŐĞŶĞ�sĞƌͲ
ůĂƵĨ� ĚĞƌ� �ĂƵŬŽƐƚĞŶĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ũĞ� WƌŽũĞŬƚ� ĞŝŶ� ƚĞŝůǁĞŝƐĞ� ƐĐŚǁĞƌ� ǌƵ� ĂůůŽŬŝĞƌĞŶĚĞƌ� &ĂŬƚŽƌ� Ĩƺƌ� ĚĞŶ� �ƌͲ
ƚƌĂŐƐĂƵƐǁĞŝƐ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞŶ�sŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ�ĚĞƐ�,'�͘�
�
/ŶƐŽǁĞŝƚ�ƐŝŶĚ�ǌƵƌ��ƌĨŽůŐƐĞƌŵŝƚƚůƵŶŐ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ƐŽǁŝĞ�ĚĞƌ�ŐĞƐĂŵƚĞŶ�>Ͳ<KE��Wd�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶƐͲ
ŐƌƵƉƉĞ�ƺďĞƌ�ĚĂƐ�ďŝůĂŶǌŝĞůůĞ� �ƌŐĞďŶŝƐ�ŚŝŶĂƵƐ� ƐƚĞƚƐ�ǁĞŝƚĞƌĞ�<ĞŶŶǌĂŚůĞŶ�ŵŝƚ�ŚĞƌĂŶǌƵǌŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶĞ��ĞƚƌĂĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ�sŽƌͲ�ƵŶĚ�&ŽůŐĞƉĞƌŝŽĚĞŶ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚ͘�
�
�



^ĞŝƚĞ�ϵ�

�

ϱ͘ϯ͘� ZŝƐŝŬĞŶ�ŝŵ�sĞƌƚƌŝĞďƐďĞƌĞŝĐŚ�

�ůůŐĞŵĞŝŶ�ŝƐƚ�ĨĞƐƚǌƵƐƚĞůůĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DĂƌŬƚůĂŐĞ�Ĩƺƌ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�EĞƵĞŶ��ƵŶĚĞƐůćŶĚĞƌŶ�ŝŶ�ĂďƐĞŚͲ
ďĂƌĞƌ��ƵŬƵŶĨƚ�ƌćƵŵůŝĐŚ�ƵŶĚ�ƚŚĞŵĂƚŝƐĐŚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶǌŝĞƌƚ�ǀĞƌůĂƵĨĞŶ�ǁŝƌĚ͘��ĂŚĞƌ�ǁŝƌĚ�ĞƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ�
ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚĞ�'ĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ� ǀŽŶ� >Ͳ<KE��Wd� ĚĂƌĂƵĨ� ĂŶŬŽŵŵĞŶ͕�DĂƌŬƚŶŝƐĐŚĞŶ�ŵŝƚ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐͲ
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ƐŽǁŝĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝƐĐŚĞ�<ŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐŵƂŐůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǌƵ�ŝĚĞŶƚŝĨŝǌŝĞƌĞŶ�ƵŶĚ�ǀĞƌƚƌŝĞďůŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�
ǌƵ�ŶƵƚǌĞŶ͘�
�
�ŝŶ� 'ƌŽƘƚĞŝů� ĚĞƌ� sĞƌŬćƵĨĞ� ĚĞƌ� >Ͳ<KE��WdͲ'ƌƵƉƉĞ�ǁŝƌĚ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ� ,ŝŶǌƵǌŝĞŚƵŶŐ� ĞǆƚĞƌŶĞƌ� sĞƌƚƌŝĞďĞ�
ƌĞĂůŝƐŝĞƌƚ͘� /Ŷ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞŶ�ŝƐƚ�ĞƐ�ĚĞƌ�>Ͳ<KE��WdͲ'ƌƵƉƉĞ�ŐĞůƵŶŐĞŶ͕�ǁĞŝƚĞƌĞ�sĞƌƚƌŝĞďƐͲ
ƉĂƌƚŶĞƌ�ǌƵ�ŐĞǁŝŶŶĞŶ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞŶ�sĞƌƚƌŝĞďƐƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ĂƵƐǌƵďĂƵĞŶ͘��ĂďĞŝ� ůŝĞŐƚ�
ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� �ƵŐĞŶŵĞƌŬ� ĂƵĨ� ĚĞƌ� ƐƚĞƚŝŐĞŶ� tĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌƚƌŝĞďƐƉĂƌƚŶĞƌƐĐŚĂĨƚĞŶ� ƵŶƚĞƌ�
tĂŚƌƵŶŐ�ĚĞƌ�ĞƌĨŽƌĚĞƌůŝĐŚĞŶ�ǀĞƌƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ�hŶĂďŚćŶŐŝŐŬĞŝƚ͘���
�
�ǆƚĞƌŶĞ� ZŝƐŝŬĞŶ� ŬƂŶŶĞŶ� ƐŝĐŚ� ƵŶƚĞƌ� ĂŶĚĞƌĞŵ� ĚƵƌĐŚ� ŶĞŐĂƚŝǀĞ� 	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĚĞƐ�DĂƌŬƚĞƐ� ŽĚĞƌ� ĚƵƌĐŚ�
ƉŽůŝƚŝƐĐŚĞ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĞƌŐĞďĞŶ͘��ƵĐŚ�sĞƌćŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�<ĂƉŝƚĂůŵćƌŬƚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚͲ
ůŝĐŚ�ǌƵ�ŶĞŐĂƚŝǀĞŶ�<ŽŶƐĞƋƵĞŶǌĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽŶ��ĂƵƚƌćŐĞƌͲ�ƵŶĚ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶͲhŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ͘�
&ĞƌŶĞƌ�ǁŝƌŬĞŶ�ƐŝĐŚ�	ŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�^ƚĞƵĞƌŐĞƐĞƚǌŐĞďƵŶŐ�ĚĂŶŶ�ŶĂĐŚƚĞŝůŝŐ�ĂƵƐ͕�ǁĞŶŶ�ŝŶƐďĞƐŽŶĚĞƌĞ�
ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ��ĞŐƺŶƐƚŝŐƵŶŐĞŶ�ŶĂĐŚ�Α�ϳŝͬϳŚ��^ƚ'�ĞŶƚĨĂůůĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚƵƌĐŚ�ƐƚĞƵĞƌůŝĐŚĞ�EĂĐŚƐĐŚĂƵ�ƚĞŝůǁĞŝƐĞ�
ĞƌŚĞďůŝĐŚ�ďĞĞŝŶƚƌćĐŚƚŝŐƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĂŬƚƵĞůů�ŝŶ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĞƌŚĞďůŝĐŚĞŵ�hŵĨĂŶŐ�ĚĞƌ�&Ăůů͘��
�
�ĞŝƚůŝĐŚĞ�sĞƌǌƂŐĞƌƵŶŐĞŶ�ďĞŝŵ��ďǀĞƌŬĂƵĨ�ǀŽŶ�/ŵŵŽďŝůŝĞŶƉƌŽũĞŬƚĞŶ͕�ĚĞŵ�ĚĂƌĂƵƐ�ƌĞƐƵůƚŝĞƌĞŶĚĞŶ��ĂƵͲ
ǀĞƌůĂƵĨ�ƐŽǁŝĞ�ŚŽŚĞ�sĞƌƚƌŝĞďƐŬŽƐƚĞŶďĞůĂƐƚƵŶŐĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŐŐĨ͘�ǌƵƌ�&ŽůŐĞ͕�ĚĂƐƐ�ĞƌǁĂƌƚĞƚĞ�DŝƚƚĞůǌƵĨůƺƐƐĞ�
ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ŐĞƉůĂŶƚĞŶ�,ƂŚĞ�ĞŝŶƚƌĞƚĞŶ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚ�ŐĞƉůĂŶƚĞ��ƌŐĞďŶŝƐƐĞ�ŝŶ�ǌƵŬƺŶĨƚŝŐĞ�WĞƌŝŽĚĞŶ�ǀĞƌƐĐŚŝĞͲ
ďĞŶ�ŽĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĂďƐŽůƵƚ�ĚĞƵƚůŝĐŚ�ǀĞƌƌŝŶŐĞƌŶ͘�
�
tŝƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ƵŶƐ�ŝŵ�,ŝŶďůŝĐŬ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�ǀĞƌƚƌŝĞďůŝĐŚĞŶ͕�ĨŝŶĂŶǌŝĞůůĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞƌŝƐĐŚĞŶ�<ŽŶǌĞƉƚĞ�
ƐƚćŶĚŝŐ�ǁĞŝƚĞƌĞŶƚǁŝĐŬĞůŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�Ƶŵ�ŶĂĐŚŚĂůƚŝŐĞŶ��ƌĨŽůŐ�ǌƵ�ĞƌǌŝĞůĞŶ͘�



^ĞŝƚĞ�ϭϬ�

�

�

ϲ͘ ^ŽŶƐƚŝŐĞ��ŶŐĂďĞŶ�

ϲ͘ϭ͘� �sŽƌŐćŶŐĞ�ǀŽŶ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞƌ��ĞĚĞƵƚƵŶŐ�ŶĂĐŚ��ďůĂƵĨ�ĚĞƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞƐ�

�ŝĞ� >Ͳ<KE��Wd� ,ŽůĚŝŶŐ� �'� ŵĂĐŚƚ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞŶ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ� &ŝŶĂŶǌďĞŚƂƌĚĞŶ� &ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ĂƵƐ�
ƺďĞƌǌĂŚůƚĞƌ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ�ϮϬϭϮͬϮϬϭϯ�ŐĞŵ͘�Α�ϭϯď��ďƐ͘�Ϯ�^Ăƚǌ�Ϯ�h^ƚ'�ϮϬϬϱ͕�ĚŝĞƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĞŝŶĞƐ�
hƌƚĞŝůƐ�ĚĞƐ��&,�ǀŽŵ�ϮϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ� ;s�Z�ϯϳͬϭϬͿ͕� ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ� ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�d�hZ�ϵϮϯ�ŐĞůƚĞŶĚ͘��Ğƌ�ďĞƐƚĞͲ
ŚĞŶĚĞ��ŶƐƉƌƵĐŚ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ϮϬϭϯ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ϴϰϵ�ǁƵƌĚĞ�ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŬƚŝǀŝĞƌƚ͕�ĚĂ�
ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ� ǌƵŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�Ž͘Ő͘�hƌƚĞŝůƐ� ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ� ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ�ƵŶĚ�ĂƵĐŚ� ǌƵŵ� ũĞƚǌŝŐĞŶ��ĞŝƚͲ
ƉƵŶŬƚ� ŶŽĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ� ĞŝŶĞ� ŬĂƵĨŵćŶŶŝƐĐŚ� ǀŽƌƐŝĐŚƚŝŐĞ� ,ĂůͲ
ƚƵŶŐ�ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘��

�ŝĞ� ŝŶĨŽůŐĞ� ĚĞƌ� ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ� ďĞƌŝĐŚƚŝŐƚĞŶ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ϮϬϭϮ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ�
hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ�ϮϬϭϯ� ŝŵ�sŽƌũĂŚƌ�ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƐŽŶĚĞƌƉƌƺĨƵŶŐ� ŝƐƚ� ĂďŐĞƐĐŚůŽƐͲ
ƐĞŶ� ƵŶĚ� ŚĂƚ� ǌƵ� ŬĞŝŶĞŶ� �ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ� ŐĞŐĞŶƺďĞƌ� ĚĞŶ� ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ� �ĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ� ŐĞͲ
ĨƺŚƌƚ͘�

�ŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ� ŚĂƚ� ŝŵ�DŽŶĂƚ� :ƵŶŝ� ϮϬϭϱ�ĚŝĞ���K�>ĞŐĂů�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŵď,�ŵŝƚ� ^ŝƚǌ� ŝŶ�
,ĂŵďƵƌŐ�ŵŝƚ� ĚĞƌ� sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� ŝŶ� ĚŝĞƐĞƌ� �ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ� ƐŽǁŝĞ� ŵŝƚ� ĚĞƌ� ŶĂĐŚĚƌƺĐŬůŝĐŚĞŶ� 'ĞůƚĞŶĚŵĂͲ
ĐŚƵŶŐ�ĚĞƌ��ŶƐƉƌƺĐŚĞ�ďĞŝ�ĚĞƌ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ�&ŝŶĂŶǌďĞŚƂƌĚĞ�ďĞĂƵĨƚƌĂŐƚ͘��Ă�ŶŽĐŚ� ŝŵŵĞƌ�ŬĞŝŶĞ�^ƚĞƵĞƌͲ
ĨĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ�ǌƵƌ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ�ϮϬϭϮ�ƵŶĚ�ϮϬϭϯ�ĞƌĨŽůŐƚĞ͕�ǁƵƌĚĞ�ŝŵ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�ǌƵƐƚćŶͲ
ĚŝŐĞ�&ŝŶĂŶǌĂŵƚ�ĞŝŶĞ�hŶƚćƚŝŐŬĞŝƚƐŬůĂŐĞ�ĞƌŚŽďĞŶ͘��

�

ϲ͘Ϯ͘� �sŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚĞ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ�

Dŝƚ�ĚĞƌ�ǀŽůůƐƚćŶĚŝŐĞŶ�ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ�KďũĞŬƚĞƐ��ĞůŝƚǌƐĐŚĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�ϭϳϬͬϭϳϬĂ� ;ϱ�йͿ�ƐŽǁŝĞ�ǌƵ�ĞƌǁĂƌͲ
ƚĞŶĚĞŶ� �ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐĞƌƚƌćŐĞŶ�ŵŝƚ� &ĞƌƚŝŐƐƚĞůůƵŶŐ� ĚĞƌ� �ĂƵƚƌćŐĞƌŽďũĞŬƚĞ� ĚĞƌ� >Ͳ<KE��WdͲ'ƌƵƉƉĞ� ;WĞůǌͲ
ŵĂŶƵĨĂŬƚƵƌ�Ϯ͘��ĂƵĂďƐĐŚŶŝƚƚ͕�dŝĞĨŐĂƌĂŐĞ�ǌƵƌ�WĞůǌŵĂŶƵĨĂŬƚƵƌ͕�DĞůĂŶĐŚƚŚŽŶƐƚƌĂƘĞ�ϰ�Ͳ�ϲ͕�tĞŝƘĞŶĨĞůƐĞƌ�
^ƚƌĂƘĞ� ϱϯ� ƵŶĚ� �ƌĞƐĚŶĞƌ� ^ƚƌĂƘĞ� ϳϯͿ� ŝƐƚ� ĚŝĞ� >Ͳ<KE��Wd� ,ŽůĚŝŶŐ� �'� ĂƵĐŚ� ŝŶ� ĚĞŶ� &ŽůŐĞƉĞƌŝŽĚĞŶ� ǌƵͲ
ŬƵŶĨƚƐŽƌŝĞŶƚŝĞƌƚ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘��

/ŵ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ǁƵƌĚĞŶ�ĞƌƐƚŵĂůƐ�ŶĂĐŚ�ĞŝŶĞƌ�<ŽŶƐŽůŝĚŝĞƌƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ǁŝĞĚĞƌ�^ĂŶŝĞƌƵŶŐƐŽďũĞŬƚĞ�
ŝŶ�ĚĞƌ��ŶƚŽŶŝĞŶƐƚƌĂƘĞ�ϯϮ�ƵŶĚ�ϯϰ�ŝŶ�>ĞŝƉǌŝŐ�ĚƵƌĐŚ�ĚŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�^ĂĐŚƐĞŶ�'ŵď,�ŶĞƵ�ĞƌǁŽƌďĞŶ͘��ĂͲ
ƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ƐŽůů�ŝŵ��ƌĞĂů�ĚĞƌ�WĞůǌŵĂŶƵĨĂŬƚƵƌ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ĚƌŝƚƚĞŶ��ĂƵĂďƐĐŚŶŝƚƚ�ĞŝŶ�EĞƵďĂƵ�ĞŶƚƐƚĞŚĞŶ͕�
ĚĞƌ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ŝŶ�ĚĞƌ��ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐƐƉŚĂƐĞ�ďĞĨŝŶĚĞƚ͘�

<ƺŶĨƚŝŐ�ŝƐƚ�ĂƵĐŚ�ǀŽƌŐĞƐĞŚĞŶ͕�ǁĞŝƚĞƌĞ��ĂƵƚƌćŐĞƌŽďũĞŬƚĞ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ǌƵ�ƌĞĂůŝƐŝĞƌĞŶ͘��

�ŝŶĞ� ƐŝŶŶǀŽůůĞ�<ŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ� ĂƵƐ� ĚĞƌ� ZĞĂůŝƐŝĞƌƵŶŐ� ǀŽŶ�KďũĞŬƚĞŶ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ĚĞƌ� 'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ� ƐŽǁŝĞ� ŝŶ�
KďũĞŬƚŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚĞŶ�ǁŝƌĚ�ŬƺŶĨƚŝŐ�ĚŝĞ��ƌƚƌĂŐƐďĂƐŝƐ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ĞƌǁĞŝƚĞƌŶ͘���



^ĞŝƚĞ�ϭϭ�

�

hŶƐĞƌ� ďĞƐŽŶĚĞƌĞƐ� �ƵŐĞŶŵĞƌŬ� ůŝĞŐƚ�ǁĞŝƚĞƌŚŝŶ� ĚĂƌĂƵĨ͕� ƐĐŚŶĞůů͕� ŐůĞŝĐŚǌĞŝƚŝŐ� ǁŝƌƚƐĐŚĂĨƚůŝĐŚ� ƵŶĚ� ƋƵĂůŝͲ
ƚćƚƐŐĞƌĞĐŚƚ�ǌƵ�ďĂƵĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂďĞŝ�ŵƂŐůŝĐŚƐƚ�ŵĂƌŐĞŶƚƌĞƵ�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘��ŝĞƐ�ƐƚĞůůƚ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ĂŬƚƵĞůů�
ƐĞŚƌ�ŚŽŚĞŶ��ƵƐůĂƐƚƵŶŐ�ĚĞƌ��ĂƵƵŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĞŝŶĞ�ďĞƐŽŶĚĞƌĞ�,ĞƌĂƵƐĨŽƌĚĞƌƵŶŐ�ĚĂƌ͘��ŝĞƐ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ĚŝĞ�
sŽƌĂƵƐƐĞƚǌƵŶŐ�ĚĂĨƺƌ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�>Ͳ<KE��WdͲ'ƌƵƉƉĞ�ŝŵŵĞƌ�ŵĞŚƌ�ŝŶ�ĚŝĞ�>ĂŐĞ�ǀĞƌƐĞƚǌƚ�ǁŝƌĚ͕�ŝŚƌ�'ĞƐĐŚćĨƚ�
ŝŵŵĞƌ� ƵŶĂďŚćŶŐŝŐĞƌ� ǀŽŶ� ĞǆƚĞƌŶĞŶ� &ŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐƉĂƌƚŶĞƌŶ� ĂƵƐ� ĞŝŐĞŶĞŶ�KďũĞŬƚĞƌƚƌćŐĞŶ� ǌƵ� ĨŝŶĂŶǌŝĞͲ
ƌĞŶ͘��

�

ϲ͘ϯ͘� �^ĐŚůƵƐƐĞƌŬůćƌƵŶŐ�ŐĞŵćƘ�Α�ϯϭϮ��ďƐ͘�ϯ��Ŭƚ'�

�ŝĞ�:ŽŚŶ�tŚŝƚĞŵĂŶ��ĂƉŝƚĂů��'͕��ĂĂƌ�;^ĐŚǁĞŝǌͿ͕�ƵŶĚ�,Ğƌƌ�ZĂƉŚĂĞů�^ĐŚƂŶ͕�>ĞŝƉǌŝŐ͕�ƐŝŶĚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�
<ŽŶǌĞƌŶƌĞĐŚƚĞƐ�ďĞŚĞƌƌƐĐŚĞŶĚĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ĂŶ�ĚĞƌ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'͘��ŝĞƐďĞǌƺŐůŝĐŚ�ďĞƐƚĞŚƚ�
ĞŝŶĞ�sĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ǌƵƌ�ĞŝŶŚĞŝƚůŝĐŚĞŶ��ƵƐƺďƵŶŐ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�^ƚŝŵŵƌĞĐŚƚĞ�;^ƚŝŵŵƌĞĐŚƚƐͲWŽŽůŝŶŐͿ͘�

tŝƌ�ĞƌŬůćƌĞŶ�ŚŝĞƌŵŝƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ŶĂĐŚ�ĚĞŶ�hŵƐƚćŶĚĞŶ͕�ĚŝĞ�ĚĞŵ�sŽƌƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞŵ�
�ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ďĞŬĂŶŶƚ�ǁĂƌĞŶ͕�ŝŶ�ĚĞŵ�ĚŝĞ�ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćĨƚĞ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞ�DĂƘŶĂŚŵĞŶ�ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�
ŽĚĞƌ� ƵŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ� ǁƵƌĚĞŶ͕� ďĞŝ� ũĞĚĞŵ� ZĞĐŚƚƐŐĞƐĐŚćĨƚ� ĞŝŶĞ� ĂŶŐĞŵĞƐƐĞŶĞ� 'ĞŐĞŶůĞŝƐƚƵŶŐ� ĞƌŚŝĞůƚ� ƵŶĚ�
ĚĂĚƵƌĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ�DĂƘŶĂŚŵĞ�ŐĞƚƌŽĨĨĞŶ�ŽĚĞƌ�ƵŶƚĞƌůĂƐƐĞŶ�ǁƵƌĚĞ͕�ŶŝĐŚƚ�ďĞŶĂĐŚƚĞŝůŝŐƚ�ǁƵƌĚĞ͘�

�

�ĞƌůŝŶ͕�ĚĞŶ�ϯϬ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϱ�

�

�

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�

ZĂƉŚĂĞů�^ĐŚƂŶ�

Ͳ�sŽƌƐƚĂŶĚ�Ͳ�



� � � � �

>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'͕��ĞƌůŝŶ

�<d/s� W�^^/s�
� � � � � � � � � �

ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ
�hZ �hZ �hZ �hZ �hZ �hZ

���͘��ŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ ���͘��ŝŐĞŶŬĂƉŝƚĂů

����/͘�^ĂĐŚĂŶůĂŐĞŶ ����/͘�'ĞǌĞŝĐŚŶĞƚĞƐ�<ĂƉŝƚĂů Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

������ϭ͘�ĂŶĚĞƌĞ��ŶůĂŐĞŶ͕��ĞƚƌŝĞďƐͲ�ƵŶĚ
���������'ĞƐĐŚćĨƚƐĂƵƐƐƚĂƚƚƵŶŐ ϰϯ͘ϵϮϬ͕ϭϱ ϭϬ͘ϴϬϱ͕ϬϬ ����//͘�'ĞǁŝŶŶƌƺĐŬůĂŐĞŶ

����//͘�&ŝŶĂŶǌĂŶůĂŐĞŶ ������ϭ͘�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞ�ZƺĐŬůĂŐĞ Ϯϰ͘ϱϯϱ͕ϭϱ Ϯϰ͘ϱϯϱ͕ϭϱ

������ϭ͘��ŶƚĞŝůĞ�ĂŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ
���������hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ϱϴϰ͘ϰϱϳ͕ϲϯ ϱϴϰ͘ϰϱϳ͕ϲϯ ����///͘��ŝůĂŶǌǀĞƌůƵƐƚ�;sŽƌũĂŚƌ͗��ŝůĂŶǌŐĞǁŝŶŶͿ ͲϭϭϮ͘Ϯϱϲ͕ϰϵ ϭϱϱ͘ϭϰϰ͕Ϯϲ
������Ϯ͘��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐĞŶ ϭ͕ϬϬ ϱϴϰ͘ϰϱϴ͕ϲϯ ϭ͕ϬϬ ϭ͘ϵϭϮ͘Ϯϳϴ͕ϲϲ Ϯ͘ϭϳϵ͘ϲϳϵ͕ϰϭ

���͘�ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ
���͘�hŵůĂƵĨǀĞƌŵƂŐĞŶ

������ϭ͘�^ƚĞƵĞƌƌƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ ϭϮϬ͘ϬϵϮ͕ϴϳ ϭϮϬ͘ϬϵϮ͕ϴϳ
����/͘�sŽƌƌćƚĞ ������Ϯ͘�ƐŽŶƐƚŝŐĞ�ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ ϳϴϯ͘ϰϲϴ͕ϲϱ ϵϬϯ͘ϱϲϭ͕ϱϮ ϭ͘ϳϯϴ͘ϰϭϳ͕ϵϴ

������ϭ͘�ƵŶĨĞƌƚŝŐĞ��ƌǌĞƵŐŶŝƐƐĞ͕
���������ƵŶĨĞƌƚŝŐĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ϱϳ͘ϱϰϯ͕ϳϴ ϵϰ͘Ϭϴϯ͕ϯϱ ���͘�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ

����//͘�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƚŝŐĞ
��������sĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ

������ϭ͘�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ
���������<ƌĞĚŝƚŝŶƐƚŝƚƵƚĞŶ ϳϬϬ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ
������ͲĚĂǀŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ZĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ
�������ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ
��������hZ�ϳϬϬ͕ϬϬ
�������;sŽƌũĂŚƌ͗��hZ�Ϭ͕ϬϬͿ

������ϭ͘�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�>ŝĞĨĞƌƵŶŐĞŶ
���������ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ϭ͘ϱϬϬ͘ϱϮϳ͕ϭϳ Ϯ͘ϲϰϲ͘ϳϱϴ͕ϭϯ

������Ϯ͘��ƌŚĂůƚĞŶĞ��ŶǌĂŚůƵŶŐĞŶ�ĂƵĨ
����������ĞƐƚĞůůƵŶŐĞŶ ϭϬϯ͘ϰϭϲ͕ϯϴ ϮϬϮ͘Ϭϱϳ͕ϱϬ

������Ϯ͘�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ
���������hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ϱϯϳ͘ϵϰϳ͕ϭϳ ϯϵϬ͘ϬϭϮ͕ϳϭ

������ͲĚĂǀŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ZĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ
�������ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ
��������hZ�ϭϬϯ͘ϰϭϲ͕ϯϴ�;sŽƌũĂŚƌ͗��hZ�ϮϬϮ͘Ϭϱϳ͕ϱϬͿ

������ϯ͘�ƐŽŶƐƚŝŐĞ�sĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ ϭϬϯ͘ϳϭϯ͕Ϭϵ Ϯ͘ϭϰϮ͘ϭϴϳ͕ϰϯ ϭϭϮ͘ϮϲϮ͕ϭϵ
������ϯ͘�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ĂƵƐ
���������>ŝĞĨĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ϭϬϴ͘ϱϭϱ͕ϱϰ ϭϬϰ͘ϭϲϱ͕Ϭϵ
������ͲĚĂǀŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ZĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ
�������ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ
��������hZ�ϭϬϴ͘ϱϭϱ͕ϱϰ�;sŽƌũĂŚƌ͗��hZ�ϭϬϰ͘ϭϲϱ͕ϬϵͿ

����///͘�<ĂƐƐĞŶďĞƐƚĂŶĚ͕��ƵŶĚĞƐďĂŶŬͲ
���������ŐƵƚŚĂďĞŶ͕�'ƵƚŚĂďĞŶ�ďĞŝ
���������<ƌĞĚŝƚŝŶƐƚŝƚƵƚĞŶ�ƵŶĚ�^ĐŚĞĐŬƐ ϰϭϬ͘ϵϭϳ͕ϰϮ ϳϯϱ͘ϵϬϴ͕ϭϬ

������ϰ͘�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ
���������ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ ϭϬϰ͘ϭϮϰ͕ϯϲ Ϯϯϲ͘ϰϱϴ͕ϰϭ
������ͲĚĂǀŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ZĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ
�������ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ��hZ�ϭϬϰ͘ϭϮϰ͕ϯϲ
�������;sŽƌũĂŚƌ͗��hZ�Ϯϯϲ͘ϰϱϴ͕ϰϭͿ

���͘�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďŐƌĞŶǌƵŶŐƐƉŽƐƚĞŶ ϲ͘ϳϲϴ͕ϯϲ ϳ͘ϴϳϱ͕ϵϯ ������ϱ͘�ƐŽŶƐƚŝŐĞ�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ Ϯϲϵ͘ϭϵϵ͕ϯϭ ϱϴϱ͘ϵϱϱ͕ϱϵ ϭϱϳ͘ϮϵϮ͕ϳϴ
������ͲĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ�^ƚĞƵĞƌŶ
��������hZ�ϭϯ͘ϰϮϵ͕ϴϯ�;sŽƌũĂŚƌ͗��hZ�ϭϰ͘ϭϮϭ͕ϯϮͿ

���͘��ŬƚŝǀĞ�ůĂƚĞŶƚĞ�^ƚĞƵĞƌŶ ϭϱϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ ϭϱϲ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

������ͲĚĂǀŽŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ZĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ
�������ďŝƐ�ǌƵ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ
��������hZ�Ϯϲϵ͘ϭϵϵ͕ϯϭ
�������;sŽƌũĂŚƌ͗��hZ�ϭϱϳ͘ϮϵϮ͕ϳϴͿ

ϯ͘ϰϬϭ͘ϳϵϱ͕ϳϳ ϰ͘ϳϯϴ͘ϭϲϰ͕Ϭϰ ϯ͘ϰϬϭ͘ϳϵϱ͕ϳϳ ϰ͘ϳϯϴ͘ϭϲϰ͕Ϭϰ

�t/^�,�E�/>�E�

ǌƵŵ

ϯϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϱ



� � � �
'�t/EEͲ�hE��s�Z>h^dZ��,EhE'
ǀŽŵ
Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ�ďŝƐ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ

>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'͕��ĞƌůŝŶ

� � Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϱ�ďŝƐ Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϰ�ďŝƐ
ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ

�hZ �hZ �hZ

������ϭ͘�hŵƐĂƚǌĞƌůƂƐĞ ϱϬϱ͘ϬϬϵ͕ϰϮ ϱ͘ϴϬϮ͘ϳϰϬ͕ϯϲ

������Ϯ͘�sĞƌŵŝŶĚĞƌƵŶŐ�ĚĞƐ��ĞƐƚĂŶĚƐ�ĂŶ
���������ĨĞƌƚŝŐĞŶ�ƵŶĚ�ƵŶĨĞƌƚŝŐĞŶ
����������ƌǌĞƵŐŶŝƐƐĞŶ Ͳϯϲ͘ϱϯϵ͕ϱϳ Ͳϵϭϲ͘ϴϯϲ͕ϱϵ

������ϯ͘�ƐŽŶƐƚŝŐĞ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ
����������ƌƚƌćŐĞ Ϯ͘ϱϯϱ͕ϭϬ ϵϭ͘ϯϯϬ͕ϯϭ

������ϰ͘�DĂƚĞƌŝĂůĂƵĨǁĂŶĚ
������������������ĞǌŽŐĞŶĞ�>ĞŝƐƚƵŶŐĞŶ ϯϲϭ͘ϲϭϵ͕ϴϮ ϰ͘ϯϲϭ͘ϳϵϭ͕ϭϵ

������ϱ͘�WĞƌƐŽŶĂůĂƵĨǁĂŶĚ
��������ĂͿ�>ƂŚŶĞ�ƵŶĚ�'ĞŚćůƚĞƌ ϭϳϱ͘ϳϯϳ͕ϳϱ ϰϭϳ͘ϭϯϲ͕ϰϬ
��������ďͿ�ƐŽǌŝĂůĞ��ďŐĂďĞŶ�ƵŶĚ
������������ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ
������������ůƚĞƌƐǀĞƌƐŽƌŐƵŶŐ�ƵŶĚ
�����������Ĩƺƌ�hŶƚĞƌƐƚƺƚǌƵŶŐ Ϯϰ͘ϰϰϯ͕ϴϰ ϮϬϬ͘ϭϴϭ͕ϱϵ ϱϳ͘ϰϮϳ͕ϴϯ

������ϲ͘��ďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ
��������ĂͿ�ĂƵĨ�ŝŵŵĂƚĞƌŝĞůůĞ�sĞƌŵƂŐĞŶƐͲ
�����������ŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ĚĞƐ��ŶůĂŐĞͲ
�����������ǀĞƌŵƂŐĞŶƐ�ƵŶĚ�^ĂĐŚĂŶůĂŐĞŶ ϱ͘ϯϵϲ͕ϴϱ Ϯ͘ϮϬϮ͕ϵϲ

������ϳ͘�ƐŽŶƐƚŝŐĞ�ďĞƚƌŝĞďůŝĐŚĞ
����������ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ϭϳϲ͘ϯϲϬ͕Ϯϰ ϰϯϯ͘ϱϯϱ͕ϰϳ

������ϴ͘�ƐŽŶƐƚŝŐĞ��ŝŶƐĞŶ�ƵŶĚ�ćŚŶůŝĐŚĞ
����������ƌƚƌćŐĞ ϭϱ͘ϳϭϵ͕ϲϯ ϲϵ͘ϱϱϬ͕ϯϱ
������ͲĚĂǀŽŶ�ĂƵƐ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞŶ
�������hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ��hZ�ϭϮ͘ϳϳϴ͕ϱϲ
�������;sŽƌũĂŚƌ͗��hZ�ϲϱ͘Ϯϵϲ͕ϱϱͿ

������ϵ͘��ŝŶƐĞŶ�ƵŶĚ�ćŚŶůŝĐŚĞ
�����������ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ ϭϬ͘Ϯϵϴ͕Ϭϵ Ϯϰ͘ϳϬϬ͕ϯϴ
������ͲĚĂǀŽŶ�ĂŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ
�������hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ��hZ�ϱ͘ϯϰϯ͕Ϭϵ
�������;sŽƌũĂŚƌ͗��hZ�Ϯϰ͘ϯϯϳ͕ϬϵͿ

������ϭϭ͘��ƌŐĞďŶŝƐ�ĚĞƌ�ŐĞǁƂŚŶůŝĐŚĞŶ
����������'ĞƐĐŚćĨƚƐƚćƚŝŐŬĞŝƚ ͲϮϲϳ͘ϭϯϮ͕Ϭϭ ͲϮϱϬ͘ϬϬϵ͕ϴϬ

������ϭϮ͘�^ƚĞƵĞƌŶ�ǀŽŵ��ŝŶŬŽŵŵĞŶ�ƵŶĚ
����������ǀŽŵ��ƌƚƌĂŐ Ϯϲϴ͕ϳϰ Ͳϯϴ͘ϵϴϲ͕Ϯϵ
������ͲĚĂǀŽŶ��ƵĨǁĞŶĚƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�ĚĞƌ��ƵĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ƵĨͲ
�������ůƂƐƵŶŐ�ůĂƚĞŶƚĞƌ�^ƚĞƵĞƌŶ��hZ�Ϭ͕ϬϬ�
�������;sŽƌũĂŚƌ͗��hZ�ϯϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬͿ

������ϭϯ͘�:ĂŚƌĞƐĨĞŚůďĞƚƌĂŐ�;sŽƌũĂŚƌ͗�:ĂŚƌĞƐƺďĞƌƐĐŚƵƐƐͿ ͲϮϲϳ͘ϰϬϬ͕ϳϱ ͲϮϭϭ͘ϬϮϯ͕ϱϭ

������ϭϰ͘�'ĞǁŝŶŶǀŽƌƚƌĂŐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�sŽƌũĂŚƌ ϭϱϱ͘ϭϰϰ͕Ϯϲ ϰϲϲ͘ϭϲϳ͕ϳϳ

������ϭϱ͘��ƵƐƐĐŚƺƚƚƵŶŐ Ϭ͕ϬϬ ͲϭϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

������ϭϲ͘��ŝůĂŶǌǀĞƌůƵƐƚ�;sũ͘��ŝůĂŶǌŐĞǁŝŶŶͿ ͲϭϭϮ͘Ϯϱϲ͕ϰϵ ϭϱϱ͘ϭϰϰ͕Ϯϲ



ϭ�

�

>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'͕��ĞƌůŝŶ�

�ǁŝƐĐŚĞŶĂďƐĐŚůƵƐƐ�Ĩƺƌ�ĚĞŶ��ĞŝƚƌĂƵŵ�ǀŽŵ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘�Ͳ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ�

�ŶŚĂŶŐ�

ϭ͘ �ůůŐĞŵĞŝŶĞ��ŶŐĂďĞŶ�ǌƵŵ�:ĂŚƌĞƐĂďƐĐŚůƵƐƐ�

�ŝĞ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ŵŝƚ�^ŝƚǌ�ŝŶ��ĞƌůŝŶ�ŝƐƚ�ƐĞŝƚ�Ϯϭ͘��Ɖƌŝů�ϮϬϬϴ�ŝŵ�&ƌĞŝǀĞƌŬĞŚƌ�ĚĞƌ�&ƌĂŶŬͲ
ĨƵƌƚĞƌ� tĞƌƚƉĂƉŝĞƌďƂƌƐĞ� ŐĞůŝƐƚĞƚ͘� �Ƶŵ� Ϭϵ͘� DĂŝ� ϮϬϭϮ� ĞƌĨŽůŐƚĞ� ĚĞƌ� ^ĞŐŵĞŶƚǁĞĐŚƐĞů� ŝŶ� ĚĞŶ��
�ŶƚƌǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĞŝŶĞŵ�^ƉĞǌŝĂůͲ^ĞŐŵĞŶƚ�ĚĞƐ�&ƌĞŝǀĞƌŬĞŚƌƐ�ŵŝƚ�ĞƌŚƂŚƚĞŶ�dƌĂŶƐƉĂƌĞŶǌĂŶĨŽƌĚĞͲ
ƌƵŶŐĞŶ͘�

�Ğƌ��ǁŝƐĐŚĞŶĂďƐĐŚůƵƐƐ�ǌƵŵ�ϯϬ͘Ϭϲ͘ϮϬϭϱ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ǁŝƌĚ�ƵŶƚĞƌ��ĞĂĐŚƚƵŶŐ�ĚĞƌ�sŽƌƐĐŚƌŝĨͲ
ƚĞŶ�ĚĞƐ�,ĂŶĚĞůƐŐĞƐĞƚǌďƵĐŚĞƐ�;,'�Ϳ�ƵŶĚ�ĚĞƐ��ŬƚŝĞŶŐĞƐĞƚǌĞƐ�;�Ŭƚ'Ϳ�ĂƵĨŐĞƐƚĞůůƚ͘��ŝĞ�EĞƵƌĞŐĞͲ
ůƵŶŐĞŶ� ǌƵƌ� ZĞĐŚŶƵŶŐƐůĞŐƵŶŐ� ŶĂĐŚ� ĚĞŵ� �ŝůĂŶǌŵŽĚĞƌŶŝƐŝĞƌƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ� ;�ŝůDŽ'Ϳ� ǁƵƌĚĞŶ� Ăď�
ĚĞŵ�Ϭϭ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϬ�ĂŶŐĞǁĞŶĚĞƚ͘�

&ƺƌ�ĚŝĞ�'ĞǁŝŶŶͲ�ƵŶĚ�sĞƌůƵƐƚƌĞĐŚŶƵŶŐ�ǁŝƌĚ�ĚĂƐ�'ĞƐĂŵƚŬŽƐƚĞŶǀĞƌĨĂŚƌĞŶ�ŐĞŵćƘ�Α�Ϯϳϱ��ďƐ͘�Ϯ�
,'��ŐĞǁćŚůƚ͘��

�ŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŝƐƚ�ĞŝŶĞ�ŬůĞŝŶĞ�<ĂƉŝƚĂůŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŝŵ�^ŝŶŶĞ�ĚĞƐ�Α�Ϯϲϳ��ďƐ͘�ϭ�,'�͘��

�ĂƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ĞŶƚƐƉƌŝĐŚƚ�ĚĞŵ�<ĂůĞŶĚĞƌũĂŚƌ͘�

�ĞƌǌĞŝƚ�ďĞĂĐŚƚĞƚ�ĚŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ĚŝĞ�ZĞŐĞůƵŶŐĞŶ�ĚĞƐ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�<ŽͲ
ĚĞǆ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚĞŶ�sŽƌŐĂďĞŶ�ŚŝŶĂƵƐ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶĚ�Őŝďƚ�ŬĞŝŶĞ��ƌŬůćƌƵŶŐ�ŶĂĐŚ�Α�ϭϲϭ��Ŭƚ'�
Ăď͘��Ă�ƐŝĞ� ŝŵ��ŶƚƌǇ�^ƚĂŶĚĂƌĚ͕�ĞŝŶĞŵ�^ĞŐŵĞŶƚ�ĚĞƐ�&ƌĞŝǀĞƌŬĞŚƌƐ�ĚĞƌ�&ƌĂŶŬĨƵƌƚĞƌ�tĞƌƚƉĂƉŝĞƌͲ
ďƂƌƐĞ͕�ŶŽƚŝĞƌƚ�ŝƐƚ͕�ŝƐƚ�ƐŝĞ�ĚĂǌƵ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌƉĨůŝĐŚƚĞƚ͘�

�

Ϯ͘ �ŝůĂŶǌŝĞƌƵŶŐƐͲ�ƵŶĚ��ĞǁĞƌƚƵŶŐƐŵĞƚŚŽĚĞŶ�

�ŝĞ� �ĞǁĞƌƚƵŶŐ� ĚĞƌ� sĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ� ƵŶĚ� ^ĐŚƵůĚĞŶ�ǁŝƌĚ� ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ� ŚĂŶĚĞůƐͲ
ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ� �ĞǁĞƌƚƵŶŐƐǀŽƌƐĐŚƌŝĨƚĞŶ� ƵŶƚĞƌ� �ĞĂĐŚƚƵŶŐ� ĚĞƌ� 'ƌƵŶĚƐćƚǌĞ� ŽƌĚŶƵŶŐƐŵćƘŝŐĞƌ�
�ƵĐŚĨƺŚƌƵŶŐ�ƵŶĚ��ŝůĂŶǌŝĞƌƵŶŐ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘��

�ĂƐ� ^ĂĐŚĂŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ� ǁŝƌĚ� ǌƵ� �ŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ͕� ǀĞƌŵŝŶĚĞƌƚ� Ƶŵ� ƉůĂŶŵćƘŝŐĞ� �ďͲ
ƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ͕� ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ͘��ŝĞ� ƉůĂŶŵćƘŝŐĞŶ��ďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ� ŶĂĐŚ� ĚĞƌ� ůŝŶĞĂƌĞŶ�DĞͲ
ƚŚŽĚĞ�ƉƌŽ� ƌĂƚĂ� ƚĞŵƉŽƌŝƐ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�ŐĞƐĐŚćƚǌƚĞŶ�EƵƚǌƵŶŐƐĚĂƵĞƌ�ǀŽƌŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�&ƺƌ�
ĂďŶƵƚǌďĂƌĞ�ďĞǁĞŐůŝĐŚĞ�tŝƌƚƐĐŚĂĨƚƐŐƺƚĞƌ�ĚĞƐ��ŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶƐ͕��ĚĞƌĞŶ�tĞƌƚ�ϭϱϬ��ƵƌŽ͕�ĂďĞƌ�
ŶŝĐŚƚ� ϭ͘ϬϬϬ� �ƵƌŽ� ƺďĞƌƐƚĞŝŐƚ͕�ǁƵƌĚĞ� ĞŝŶ� ^ĂŵŵĞůƉŽƐƚĞŶ� ŐĞďŝůĚĞƚ� ƵŶĚ� ƉůĂŶŵćƘŝŐ�ŵŝƚ� ũĞǁĞŝůƐ�
ĞŝŶĞŵ�&ƺŶĨƚĞů�ŐĞǁŝŶŶŵŝŶĚĞƌŶĚ�ĂƵĨŐĞůƂƐƚ͘��



Ϯ�

�

�ĂƐ�&ŝŶĂŶǌĂŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶ�ǁŝƌĚ�ǌƵ��ŶƐĐŚĂĨĨƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ͕�ǀŽƌĂƵƐƐŝĐŚƚůŝĐŚ�ĚĂƵĞƌŶĚĞ�
tĞƌƚŵŝŶĚĞƌƵŶŐĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ��ďƐĐŚƌĞŝďƵŶŐĞŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ͘�

&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ƐŽŶƐƚŝŐĞ� sĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ� ƐŝŶĚ� ǌƵŵ� EŽŵŝŶĂůǁĞƌƚ� ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ͘� �ƌͲ
ŬĞŶŶďĂƌĞ�ZŝƐŝŬĞŶ�ǁƵƌĚĞŶ�ĚƵƌĐŚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞ�tĞƌƚďĞƌŝĐŚƚŝŐƵŶŐĞŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ͘�

>ŝƋƵŝĚĞ�DŝƚƚĞů�ƐŝŶĚ�ǌƵ�EĞŶŶǁĞƌƚĞŶ�ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ͘�

�ŝĞ�ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐĞŶ�ĂůůĞ�ŝŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƌ��ŝůĂŶǌĞƌƐƚĞůůƵŶŐ�ĞƌŬĞŶŶͲ
ďĂƌĞŶ� ZŝƐŝŬĞŶ� ƵŶĚ� ƵŶŐĞǁŝƐƐĞŶ� sĞƌƉĨůŝĐŚƚƵŶŐĞŶ� ƵŶĚ� ƐŝŶĚ� ŝŶ� ,ƂŚĞ� ĚĞƐ� ŶĂĐŚ� ǀĞƌŶƺŶĨƚŝŐĞƌ�
ŬĂƵĨŵćŶŶŝƐĐŚĞƌ� �ĞƵƌƚĞŝůƵŶŐ� ŶŽƚǁĞŶĚŝŐĞŶ� �ƌĨƺůůƵŶŐƐďĞƚƌĂŐĞƐ� ďĞǁĞƌƚĞƚ͘� �ƵŬƺŶĨƚŝŐĞ� WƌĞŝƐͲ�
ƵŶĚ� <ŽƐƚĞŶƐƚĞŝŐĞƌƵŶŐĞŶ� ǁĞƌĚĞŶ� ďĞƌƺĐŬƐŝĐŚƚŝŐƚ͘� ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ŵŝƚ� ĞŝŶĞƌ� ZĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ� ǀŽŶ�
ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĞŝŶĞŵ�:ĂŚƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ŝŚƌĞƌ�ZĞƐƚůĂƵĨǌĞŝƚ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚĞŶ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚĞŶ�
DĂƌŬƚǌŝŶƐƐĂƚǌ�ĚĞƌ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�ƐŝĞďĞŶ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌĞ͕�ĚĞƌ�ǀŽŶ�ĚĞƌ��ĞƵƚƐĐŚĞŶ��ƵŶĚĞƐďĂŶŬ�
ǌƵŵ��ŝůĂŶǌƐƚŝĐŚƚĂŐ�ĞƌŵŝƚƚĞůƚ�ǁƵƌĚĞ͕�ĂďŐĞǌŝŶƐƚ͘�

�ŝĞ�sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝƚ�ĚĞŵ��ƌĨƺůůƵŶŐƐďĞƚƌĂŐ�ĂŶŐĞƐĞƚǌƚ͘�

�

ϯ͘ �ƌůćƵƚĞƌƵŶŐĞŶ�ǌƵƌ��ŝůĂŶǌ�

�ŝĞ� �ŶƚǁŝĐŬůƵŶŐ� ĚĞƐ� �ŶůĂŐĞǀĞƌŵƂŐĞŶƐ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �Ğŝƚ� ǀŽŵ� Ϭϭ͘� :ĂŶƵĂƌ� ϮϬϭϱ� ďŝƐ� ǌƵŵ��
ϯϬ͘�:ƵŶŝ�ϮϬϭϱ�ŝƐƚ�ĚĞŵ�ďĞŝŐĞĨƺŐƚĞŶ��ŶůĂŐĞƐƉŝĞŐĞů�ǌƵ�ĞŶƚŶĞŚŵĞŶ͘��

�ŝĞ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞŐĞŶ�ǀĞƌďƵŶĚĞŶĞ�hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ�ƌĞƐƵůƚŝĞƌĞŶ�ƺďĞƌǁŝĞŐĞŶĚ�ĂƵƐ�ŐĞǁćŚƌƚĞŶ�
�ĂƌůĞŚĞŶ͘��

&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƚŝŐĞ�sĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ƐŝŶĚ�ƐćŵƚůŝĐŚ� ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�ĨćůͲ
ůŝŐ͘��

�ŝĞ�ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�sĞƌŵƂŐĞŶƐŐĞŐĞŶƐƚćŶĚĞ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ�&ŽƌĚĞƌƵŶŐĞŶ�ĂƵƐ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ�ϮϬϭϮ�ŐĞŵ͘�
Α�ϭϯď��ďƐ͘�Ϯ�^Ăƚǌ�Ϯ�h^ƚ'�ϮϬϬϱ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ϲϲ͕�ĚŝĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƐ�hƌƚĞŝůƐ�ĚĞƐ��&,�
ǀŽŵ�ϮϮ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϯ� ;s�Z�ϯϳͬϭϬͿ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŵ�&ŝŶĂŶǌĂŵƚ�ŐĞůƚĞŶĚ�ŐĞŵĂĐŚƚ�ǁƵƌĚĞŶ͘�DŝŶĚĞƐͲ
ƚĞŶƐ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ�ϮϬϭϮ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�ZƺĐŬĞƌƐƚĂƚƚƵŶŐƐĂŶƐƉƌƵĐŚ�ĂůƐ�ƐŝĐŚĞƌ�ǌƵ�ďĞƵƌƚĞŝůĞŶ͘��Ğƌ�
ďĞƐƚĞŚĞŶĚĞ��ŶƐƉƌƵĐŚ� Ĩƺƌ� ĚĂƐ�'ĞƐĐŚćĨƚƐũĂŚƌ� ϮϬϭϯ� ŝŶ�,ƂŚĞ� ǀŽŶ�ǁĞŝƚĞƌĞŶ� �d�hZ�ϴϰϵ�ǁƵƌĚĞ�
ďŝƐŚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ĂŬƚŝǀŝĞƌƚ͕�ĚĂ�ĂƵĨŐƌƵŶĚ�ĚĞƌ�ǌƵŵ��ĞŝƚƉƵŶŬƚ�ĚĞƐ�Ž͘Ő͘�hƌƚĞŝůƐ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚͲ
ƚĞŶ� ƵŶĚ� ĂƵĐŚ� ǌƵŵ� ũĞƚǌŝŐĞŶ� �ĞŝƚƉƵŶŬƚ� ŶŽĐŚ� ŝŵŵĞƌ� ŶŝĐŚƚ� ďĞƐĐŚŝĞĚĞŶĞŶ� hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćͲ
ƌƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ŬĂƵĨŵćŶŶŝƐĐŚ�ǀŽƌƐŝĐŚƚŝŐĞ�,ĂůƚƵŶŐ�ĞŝŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁŝƌĚ͘��

�ŝĞ� ŝŶĨŽůŐĞ� ĚĞƌ� ĞŝŶŐĞƌĞŝĐŚƚĞŶ� ďĞƌŝĐŚƚŝŐƚĞŶ�hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ� Ĩƺƌ� ϮϬϭϮ� ƵŶĚ� ĚĞƌ� ĞŝŶŐĞͲ
ƌĞŝĐŚƚĞŶ� hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌĞƌŬůćƌƵŶŐ� ϮϬϭϯ� ĚƵƌĐŚŐĞĨƺŚƌƚĞ� hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌƐŽŶĚĞƌƉƌƺĨƵŶŐ� ŚĂƚ� ǌƵ�
ŬĞŝŶĞŶ��ďǁĞŝĐŚƵŶŐĞŶ�ŐĞŐĞŶƺďĞƌ�ĚĞŶ�ĂŶŐĞŵĞůĚĞƚĞŶ��ĞƐƚĞƵĞƌƵŶŐƐŐƌƵŶĚůĂŐĞŶ�ŐĞĨƺŚƌƚ͘�



ϯ�

�

�ŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŚĂƚ�ŝŵ�DŽŶĂƚ�:ƵŶŝ�ϮϬϭϱ�ĚŝĞ���K�>ĞŐĂů�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŵď,�ŵŝƚ�
^ŝƚǌ� ŝŶ�,ĂŵďƵƌŐ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�sĞƌƚƌĞƚƵŶŐ� ŝŶ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶŐĞůĞŐĞŶŚĞŝƚ�ƐŽǁŝĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�ŶĂĐŚĚƌƺĐŬůŝĐŚĞŶ�
'ĞůƚĞŶĚŵĂĐŚƵŶŐ� ĚĞƌ� �ŶƐƉƌƺĐŚĞ� ďĞŝ� ĚĞƌ� ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞŶ� &ŝŶĂŶǌďĞŚƂƌĚĞ� ďĞĂƵĨƚƌĂŐƚ͘� �Ă� ŶŽĐŚ�
ŝŵŵĞƌ� ŬĞŝŶĞ� ^ƚĞƵĞƌĨĞƐƚƐĞƚǌƵŶŐ� ǌƵƌ� hŵƐĂƚǌƐƚĞƵĞƌ� ϮϬϭϮ� ƵŶĚ� ϮϬϭϯ� ĞƌĨŽůŐƚĞ͕� ǁƵƌĚĞ� ŝŵ� ^ĞƉͲ
ƚĞŵďĞƌ�ϮϬϭϱ�ŐĞŐĞŶ�ĚĂƐ�ǌƵƐƚćŶĚŝŐĞ�&ŝŶĂŶǌĂŵƚ�ĞŝŶĞ�hŶƚćƚŝŐŬĞŝƚƐŬůĂŐĞ�ĞƌŚŽďĞŶ͘��

�Ğƌ�ZĞĐŚŶƵŶŐƐĂďŐƌĞŶǌƵŶŐƐƉŽƐƚĞŶ�ďĞŝŶŚĂůƚĞƚ� ŝŶ� sŽƌƉĞƌŝŽĚĞŶ�ŐĞǌĂŚůƚĞ�sĞƌƐŝĐŚĞƌƵŶŐƐďĞŝƚƌćͲ
ŐĞ�ƵŶĚ�ƐŽŶƐƚŝŐĞ��ĞŝƚƌćŐĞ�ƵŶĚ�'ĞďƺŚƌĞŶ͘��

�ŝĞ� ůĂƚĞŶƚĞŶ� ^ƚĞƵĞƌŶ� ďĂƐŝĞƌĞŶ� ĂƵĨ� sĞƌůƵƐƚǀŽƌƚƌćŐĞŶ͕� ĚŝĞ� ŝŶŶĞƌŚĂůď� ĚĞƌ� ŶćĐŚƐƚĞŶ� ĨƺŶĨ� :ĂŚƌĞ�
ǀĞƌƌĞĐŚŶĞƚ�ǁĞƌĚĞŶ͘��ŝĞ�ŐĞƐĂŵƚĞ��ƌƚƌĂŐƐƐƚĞƵĞƌďĞůĂƐƚƵŶŐ�ǁƵƌĚĞ�ŵŝƚ�ϯϬ�й�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ͘�

�ĂƐ� 'ƌƵŶĚŬĂƉŝƚĂů� ŝŶ� ,ƂŚĞ� ǀŽŶ� �hZ� Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ� ŝƐƚ� ǀŽůů� ĞŝŶŐĞǌĂŚůƚ͘� �Ɛ� ŝƐƚ� ĞŝŶŐĞƚĞŝůƚ� ŝŶ�
Ϯ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�/ŶŚĂďĞƌ�ůĂƵƚĞŶĚĞ�^ƚƺĐŬĂŬƚŝĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞŵ�EĞŶŶǁĞƌƚ�ǌƵ�ũĞ��hZ�ϭ͕ϬϬ͘��

�Ğƌ�sŽƌƐƚĂŶĚ� ŝƐƚ�ĚƵƌĐŚ��ĞƐĐŚůƵƐƐ�ĚĞƌ�,ĂƵƉƚǀĞƌƐĂŵŵůƵŶŐ�ǀŽŵ�Ϯϵ͘��ƵŐƵƐƚ�ϮϬϭϮ�ĞƌŵćĐŚƚŝŐƚ͕�
ĚĂƐ�'ƌƵŶĚŬĂƉŝƚĂů�ŵŝƚ� �ƵƐƚŝŵŵƵŶŐ�ĚĞƐ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚĞƐ�ďŝƐ� ǌƵŵ�Ϯϴ͘��ƵŐƵƐƚ� ϮϬϭϳ� ŐĞŐĞŶ��ĂƌͲ�
ŽĚĞƌ�^ĂĐŚĞŝŶůĂŐĞ�ĞŝŶŵĂů�ŽĚĞƌ�ŵĞŚƌŵĂůƐ�Ƶŵ�ŝŶƐŐĞƐĂŵƚ�ďŝƐ�ǌƵ��hZ�ϭ͘ϬϬϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�ǌƵ�ĞƌŚƂŚĞŶ�
;'ĞŶĞŚŵŝŐƚĞƐ�<ĂƉŝƚĂůͿ͘�

�ŝĞ�ƐŽŶƐƚŝŐĞŶ�ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ�ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĂƵƐƐƚĞŚĞŶĚĞ�ZĞĐŚŶƵŶŐĞŶ�ŝ͘,͘ǀ͘�
d�hZ�ϲϴϲ͕�Ĩƺƌ�WĞƌƐŽŶĂůŬŽƐƚĞŶ�ŝ͘,͘ǀ͘�d�hZ�ϰϲ͕�Ĩƺƌ�DŝĞƚŐĂƌĂŶƚŝĞŶ�ŝ͘,͘ǀ͘�d�hZ�ϯϬ͕�ƐŽǁŝĞ�Ĩƺƌ��ďͲ
ƐĐŚůƵƐƐͲ�ƵŶĚ�WƌƺĨƵŶŐƐŬŽƐƚĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�Ϯϯ͘��

sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ϱϴϲ�;ϯϭ͘ϭϮ͘ϮϬϭϰ͗�d�hZ�ϳϬϬͿ�ƐŝŶĚ�ŝŶŶĞƌŚĂůď�ĞŝŶĞƐ�:ĂŚƌĞƐ�
ĨćůůŝŐ͘��

sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�>ĂƵĨǌĞŝƚ�ǀŽŶ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĨƺŶĨ�:ĂŚƌĞŶ�ďĞƐƚĞŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ͘�

sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ� ŝŶ�,ƂŚĞ� ǀŽŶ� d�hZ� Ϯϰϱ� ƐŝŶĚ� ǌƵŵ��ŝůĂŶǌƐƚŝĐŚƚĂŐ� ĚƵƌĐŚ� ĚŝĞ��ďƚƌĞƚƵŶŐ� ĚĞƌ�
�ŶƐƉƌƺĐŚĞ� ĂƵƐ� ŶŽƚĂƌŝĞůůĞŶ� <ĂƵĨǀĞƌƚƌćŐĞŶ� Ĩƺƌ� ĚŝĞ� �ŶĚĞƌǁĞƌďĞƌ� ĚĞƌ� �ŝŐĞŶƚƵŵƐǁŽŚŶƵŶŐĞŶ�
ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͘���

sĞƌďŝŶĚůŝĐŚŬĞŝƚĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�d�hZ�ϭϰϱ�ƐŝŶĚ�ĚƵƌĐŚ�ĞŝŶĞ�ǀŽůůƐƚĞĐŬďĂƌĞ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĚ�ŝŶ�,ƂŚĞ�
ǀŽŶ�d�hZ�ϰϬ�ŐĞƐŝĐŚĞƌƚ͘�



ϰ�

�

�

ϰ͘ ^ŽŶƐƚŝŐĞ��ŶŐĂďĞŶ�

�ŝĞ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŚĂƚƚĞ�ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�ĚƵƌĐŚƐĐŚŶŝƚƚůŝĐŚ�ĚƌĞŝ��ĞƐĐŚćĨƚŝŐƚĞ͘�

�Ğƌ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚ�ƐĞƚǌƚ�ƐŝĐŚ�ǁŝĞ�ĨŽůŐƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ͗�

,Ğƌƌ�DĂƌŬƵƐ�tĞŶŶĞƌ͕�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚ͕�DƺŶĐŚĞŶ͕�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞƌ�
,Ğƌƌ�,ĂŶƐͲWĞƚĞƌ�>ŝŶĚůďĂƵĞƌ͕�ZĞĐŚƚƐĂŶǁĂůƚ͕�DƺŶĐŚĞŶ͕�ƐƚĞůůǀĞƌƚƌĞƚĞŶĚĞƌ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚƐǀŽƌƐŝƚͲ
ǌĞŶĚĞƌ�
&ƌĂƵ��ŚƌŝƐƚŝĂŶĞ�&ŝƐĐŚĞƌͲ^ĐŚƂŶ͕�tĞƌďĞŬĂƵĨĨƌĂƵ͕�>ĞŝƉǌŝŐ͕��ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚƐŵŝƚŐůŝĞĚ��
�

�ŝĞ�'ĞƐĐŚćĨƚƐůĞŝƚƵŶŐ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ŝŵ��ĞƌŝĐŚƚƐǌĞŝƚƌĂƵŵ�ĚƵƌĐŚ�ĚĞŶ�ĂůůĞŝŶǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐƐďĞƐĐŚćĨƚŝŐƚĞŶ�
sŽƌƐƚĂŶĚ�,ĞƌƌŶ�ZĂƉŚĂĞů�^ĐŚƂŶ͘�,Ğƌƌ�^ĐŚƂŶ�ŝƐƚ�ǀŽŵ�sĞƌďŽƚ�ĚĞƌ�DĞŚƌĨĂĐŚǀĞƌƚƌĞƚƵŶŐ�ďĞĨƌĞŝƚ͕�
ƐŽǁĞŝƚ�ĚŝĞƐ�ŐĞƐĞƚǌůŝĐŚ�ŵƂŐůŝĐŚ�ŝƐƚ͘�

�ŝĞ�sĞƌŐƺƚƵŶŐ�ĚĞƐ�sŽƌƐƚĂŶĚĞƐ�ZĂƉŚĂĞů�^ĐŚƂŶ�ĞƌĨŽůŐƚĞ�ŝŵ�ĞƌƐƚĞŶ�,ĂůďũĂŚƌ�ϮϬϭϱ�ŐĞŵćƘ�sŽƌͲ
ƐƚĂŶĚƐǀĞƌƚƌĂŐ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ�ĨŝǆĞŶ�sĞƌŐƺƚƵŶŐ͘��ĂƌƺďĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ǁƵƌĚĞ�ĞŶƚƐƉƌĞĐŚĞŶĚ�ĚĞƌ�<ĂƉŝƚĂůŐĞͲ
ďĞƌǀĞƌĞŝŶďĂƌƵŶŐ�ĞŝŶĞ�ĞƌĨŽůŐƐͲ�ƵŶĚ�ƉƌŽũĞŬƚĂďŚćŶŐŝŐĞ�sĞƌŐƺƚƵŶŐ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϱ�й�ĚĞƐ�ũĞǁĞŝůŝͲ
ŐĞŶ�ƉƌŽũĞŬƚďĞǌŽŐĞŶĞŶ��ĞĐŬƵŶŐƐďĞŝƚƌĂŐƐ�ƐŽǁŝĞ��ŝŶƐĞŶ�ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�ϵ�й�ĚĞƌ�ŐĞǁćŚƌƚĞŶ��ĂƌͲ
ůĞŚĞŶ�ƐŽǁŝĞ��ǀĂůƉƌŽǀŝƐŝŽŶĞŶ� ŝŶ�,ƂŚĞ�ǀŽŶ�Ϯ�й�ĚĞƌ�ƺďĞƌŶŽŵŵĞŶĞŶ��ƺƌŐƐĐŚĂĨƚĞŶ� ŝŵ��ƵƐĂŵͲ
ŵĞŶŚĂŶŐ�ŵŝƚ�KďũĞŬƚĨŝŶĂŶǌŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŐĞǁćŚƌƚ͘��ŝĞ�dZ/dKE��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐƐŐĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ�ŵď,�ŚĂƚ�
ĚĞƌ�>Ͳ<KE��Wd�,ŽůĚŝŶŐ��'�ŽďũĞŬƚďĞǌŽŐĞŶĞ��ĂƌůĞŚĞŶ�ŐĞǁćŚƌƚ͘�

^ŽŶƐƚŝŐĞ�sŽƌƐĐŚƺƐƐĞ� ŽĚĞƌ� <ƌĞĚŝƚĞ� ĂŶ� ĚĞŶ�sŽƌƐƚĂŶĚ� ƐŽǁŝĞ� ĂŶ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ� ĚĞƐ��ƵĨƐŝĐŚƚƐƌĂƚĞƐ�
ƐŽǁŝĞ� Ĩƺƌ� ĚŝĞƐĞ� WĞƌƐŽŶĞŶ� ĞŝŶŐĞŐĂŶŐĞŶĞ�,ĂĨƚƵŶŐƐǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ� ďĞƐƚĞŚĞŶ� ǌƵŵ��ŝůĂŶǌƐƚŝĐŚƚĂŐ�
ŶŝĐŚƚ͘�

�ĞŶ� hŶƚĞƌŶĞŚŵĞŶ� :ŽŚŶ� tŚŝƚĞŵĂŶ� �ĂƉŝƚĂů� �'͕� ^ĂƌŶĞŶ� ;^ĐŚǁĞŝǌͿ͕� ƵŶĚ� �ĂǇǁŽďĂƵ� /ŶǀĞƐƚ�
'ŵď,͕�'ƌƺŶǁĂůĚ͕�ŐĞŚƂƌĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ŵĞŚƌ�ĂůƐ�ĚĞƌ�ǀŝĞƌƚĞ�dĞŝů�ĚĞƌ��ŬƚŝĞŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĞůůƐĐŚĂĨƚ͘�
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Anlage 1 zum Anhang

Stand Zugänge Stand Stand Zugänge Stand Stand Stand
01.01.2015 Abgänge 30.06.2015 01.01.2015 Abgänge 30.06.2015 30.06.2015 31.12.2014

Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro Euro
I. Sachanlagen

   Andere Anlagen, Betriebs- und Geschäftsausstattung 19.869,01        38.512,00     58.381,01        9.064,01       5.396,85   14.460,86     43.920,15        10.805,00            

   Summe Sachanlagen 19.869,01        38.512,00     58.381,01        9.064,01       5.396,85   14.460,86     43.920,15        10.805,00            

II. Finanzanlagen

     1. Anteile an verbundenen Unternehmen 1.035.525,60   -                 1.035.525,60   451.067,97   -             451.067,97   584.457,63      584.457,63         
     2. Beteiligungen 10.000,00        -                 10.000,00        9.999,00       -             9.999,00       1,00                  1,00                     

    Summe Finanzanlagen 1.045.525,60   -                 1.045.525,60   461.066,97   -             461.066,97   584.458,63      584.458,63         

1.065.394,61   38.512,00     1.103.906,61   470.130,98   5.396,85   475.527,83   628.378,78      595.263,63         

L-KONZEPT Holding AG, Berlin

Zwischenabschluss zum 30.06.2015

Anlagenverzeichnis

Anschaffungskosten Abschreibungen Buchwerte


